BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PH TAI CHINH - NGAN HANG HN Djc 1ap — Ty do — Hanh phc

BAN MO TA CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PQ THAC SI
NGANH QUAN TRI KIN’H DOANH THEO PINH HUONG UNG DUNG
(Ban hanh kem theo Quyét dinh so: 218 /OD-DHTNH- SODH ngay 29/10/2021

cua Hiéu truong Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)

I. GIOI THIEU CHUNG VE CHUONG TRINH
1.1 THONG TIN CHUNG VE CHUONG TRINH PAO TAO
-Tén chwong trinh dao tao: Thac si nganh Quan tri kinh doanh
* Tiéng Viét: Thac si Quan tri kinh doanh
* Tiéng Anh: Master of Business Administration
-Trinh d¢ dao tao: Thac si
-Pinh hwéng: Ung dung
-Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh
-Ma nganh: 8340101
Thai gian dao tao: 18 -24 thang
Loai hinh dao tao: Chinh quy
Tén goi ciia viin bang sau khi tot nghiép:
* Tiéng Viét: Thac si Quan tri kinh doanh
* Tiéng Anh: Master of Business Administration
-Thoi gian ban hanh chwong trinh: Nam 2021
-Thoi gian ra soat, sira d6i chwong trinh gin nhat: Nim 2019
-Kiém dinh chwong trinh: 0
1.2 GIOI THIEU VE TRUONG PAI HQOC TAI CHINH-NGAN HANG HA NOI
1.2.1 Gigi thiéu chung
Trudng Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Nbi (tén Tiéng Anh la Hanoi Financial and
Banking University, viét tat 1a FBU) duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 2336/2010/QD-TTg
ngay 21/12/2010 caa Thi twéng Chinh phi, ¢6 chic niang dao tao, bdi dudng ngudn nhan
luc & cac trinh d6 sau dai hoc, dai hoc, lién thong va cao dang; thuc hién céc nhiém vu
nghién ctiru khoa hoc kinh té tai chinh; cung cép céc dich vu thudc cac linh vire dao tao va

khoa hoc c6ng nghé ma trudng c6 vu thé.



Can ctir Quyét dinh sé 1585/QD-BGDDT ngay 13/5/2016 va Quyét dinh sé 2633/QD-
BGDDT ngay 01/08/2016 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao vé viée giao cho Truong
bai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi dao tao trinh d6 thac si nganh Tai chinh — Ngan
hang va Ké toan;

Tru so chinh: Xa Tién Phong, huyén Mé Linh, thanh ph Ha Noi.

Co s& dao tao 1: Tai s6 136 - 138, duong Pham Vian Pong, phuong Xuin Dinh, quin
Béc Tu Liém, TP. Ha Noi, duoc dua vao su dung tir ndm 2011 cho céac hoat dong giang day,
hoc tap va diéu hanh cua Trudng.

Co s& dao tao 2: Tai s6 31 phé Dich Vong Hau, Phuong Dich Vong Hau, quan Cau
Gidy, Tp Ha Noi, dugc dua vao st dung tir thang 7/2022 cho cac hoat dong giang day, hoc
tap va diéu hanh ciia Truong.

Website: https://www.fbu.edu.vn.

Hién tai, Truong Pai hoc Tai chinh Ngan hang Ha N6i dang dao tao trinh d6 dai hoc
hé chinh quy 08 nganh: Tai chinh doanh nghiép, Ngan hang, Quan tri kinh doanh, Kinh
doanh thuong mai, Ké toan, Kiém toan, Cong nghé thong tin, Luat kinh té, Ngon ngit Anh
va ddo tao trinh d6 Thac si 03 nganh: Tai chinh ngin hang, Quan trj kinh doanh, Ké toan.

Truong ciing dang lam thu tuc trinh B Gido duc va Pao tao xin m¢ dao tao trinh do
Tién si 02 nganh: Tai chinh ngan hang, Quan tri kinh doanh va Hoi dong Truong di quyét
nghi xay dyng D& &n xin mé nganh dao tao trinh d6 Thac si nganh Cong nghé théng tin.

1.2.2 Sir mang, Tam nhin, Muc tiéu phat trién cia Truwong Pai hoc Tai chinh —
Ngan hang Ha Ngi

Nha truong di xay dung chién luoc phét trién Nha truong trong do xac dinh rd st
mang, tim nhin, muc tiéu phét trién, 1am co sé va phuong cham cho céc mat hoat dong cua
Nha truong. Sir mang, tam nhin, muc tiéu phat trién caa Nha trudng da dugc ban hanh 1am
co s¢ dé xay dung chién luoc phét trién truong giai doan 2011-2020 va tim nhin dén nim
2045, cy thé nhu sau:

Sir mang

Truong Dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi ¢6 st mang dao tao va cung cap cho xa
hoi nguon nhan luc ¢ trinh d6 cir nhan, thac s§, tién si trong linh vuc tai chinh - ngan hang,
ké toan — kiém toén, kinh doanh, cong nghé, ngoai ngi, phap luat va quan ly,... dap ¢ng yéu

cau cua thoi dai cdng nghé va hoi nhap; cung cap nhitng thanh tyu nghién ctiu ¢6 gia tri thuc


https://www.fbu.edu.vn/

tién phuc vu cho sy phat trién caa xa hoi; ddng hanh ciing té chuc, doanh nghiép dé phét
trién kinh doanh va dau tu.
Tam nhin

Pén nim 2045, Truong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi trd thanh mot trong
10 truong dai hoc 16n nhat vé quy mé va uy tin trong linh vuc dao tao vé vuc tai chinh -
ngan hang, ké toan - kiém toan, kinh doanh, céng nghé, ngoai ngit, phap luat va quan 1y.

Gid tri cot 16

e Phét trién hoc thuat mang tinh dan chu cao;

e Mo rong co hdi cho nguoi hoc;

e Khong tiéu cuc hoc duong;

e Minh bach, thuong tén phap luat va cam két;

e Chuyén nghiép, tinh gon va hiéu qua;

e Ning dong, sang tao va can trong;

e Thich tng da dang dé vuot kho

Triét ly gido duc:

“Thuec tién la tiéu chudn kiém dinh chat luong

Thai d¢ diing muee, kién thirc sdu réng, kj nang da dang”

Muc tiéu chién lwoc giai doan 2021-2025:

Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha N6i dao tao ca 3 trinh do ctr nhan, thac
sy, tién s§ trong linh vuc trong linh vuc tai chinh ngan hang, ké toan, kiém toan, kinh doanh,
cong nghé thong tin, ngoai ngir, phap luat, quan 1y véi quy mo trung binh va uy tin cao,
nang luc quan tri, chat luong gido duc, ha ting co s& vat chat dap ung duoc tiéu chuan cao
nhat ctia Viét Nam.

1.3 GIOI THIEU VE VIEN QUAN TRI KINH DOANH

Vién Quan tri - Kinh doanh (Vién QTKD) duoc thanh Iap theo quyét dinh 177/Qb-
DHTNH-TCNS ngay 16/12/2020 cua Hiéu truéng Truong DPai hoc Tai chinh — Ngéan hang
Ha Noi trén co s¢ Khoa Quan tri - Kinh doanh cua Nha truong.

Vién QTKD c6 chirc nang: Tham muu cho Hiéu trudng vé cong tac dio tao va nghién
ctru khoa hoc. Té chirc, quan 1y qua trinh dao tao, nghién ciru khoa hoc va hop tac québc té
theo cac quy ché twong (ng. Phét trién ngudn nhan lyuc, quan ly cdng tac chuyén mén va
quan ly sinh vién trong Vién.

Vién QTKD cé cac nhiém vu sau:

a. Vé dao tao:



- Chu tri xay dung chuong trinh dao tao va to chuc dao tao nganh Quan trj kinh
doanh va Kinh doanh thuong mai va cac hoc phan giang day chung cho toan truong;

- T6 chirc dao tao va cac hoat dong giao duc khac trong chwong trinh, ké hoach giang
day chung ctia Nha truong;

- Quan 1y ndi dung, phuong phép, chat luong dao tao;

- Phéi hop véi Phong Quan 1y ddo tao trong viéc xay dung ké hoach giang day va
theo ddi qué trinh giang day ctia Vién QTKD theo cac quy ché ctia Truong;

- Phéi hop véi phong Bao dam chit lugng va Thanh tra ndi bd trong viée kiém dinh,
danh gia chét luong ciia Vién QTKD theo cac quy ché cia Trudng;

- Thyc hién viéc xay dung gido trinh, bai giang va céac hoc liéu khac cho cac mon hoc
dugc giao quan ly;

- Huéng dan sinh vién lam tha tuc diang ky hoc phén, ding ky hoc cai thién, ding ky
thi lai va lam khoa luan t6t nghié¢p; t6 chure thi, kiém tra, chAm khoa luan tot nghi¢p va danh
gia két qua hoc tap cua sinh vién do Vién dao tao.

- Céc nhiém vy khac vé dao tao
b. Vé nghién ciru khoa hoc

- T6 chirc hoat dong nghién ctru khoa hoc ciia Vién QTKD; phdi hop véi cac to chire,
doanh nghiép dé gén dao tao vo1 nghién ctru khoa hoc va thuc tién; chi dong khai thac cac
du 4n hop tac quéc té vé nghién ciru khoa hoc.

- T6 chirc va hudng dan cong tac nghién ctru khoa hoc trong sinh vién;

- T6 chirc hoi nghi, hoi thao, bdo cédo chuyén dé, sinh hoat khoa hoc cho véi can b,
giao vién va sinh vién;

- Quan 1y nodi dung, chat luong nghién ctru khoa hoc va céng nghé do Vién Cong
ngh¢ thong tin tién hanh.

- Cac nhiém vu khac vé nghién ctru khoa hoc
c. Vé té chire dich vu tw van

- Chu tri, phdi hop véi cac don vi trong nude, nudc ngoai thuc hién dich vu tu van,
dich vu nghién ciru khoa hoc vé linh vie QTKD theo céc quy dinh hién hanh cua Trudng va
quy dinh cua phap luat.

- Chu tri, phdi hop v6i cac don vi lién quan xdy dung va trién khai dy an lién két dao
tao vé QTKD véi cic co s¢ dao tao trong nudc va nude ngoai theo cac quy dinh hién hanh
cua Truong va quy dinh cia phap luét.

d. Hop tac voi bén ngoai

- Trién khai hop tac véi cac td chirc, doanh nghiép trong nudc, nude ngoai dé phdi
hop nang cao nang lyc cho can bd, giang vién cia Vién QTKD theo cac quy dinh hién hanh
ctua Truong va quy dinh cia phép luat.

- Trién khai hop tac véi cac to chirc, doanh nghiép trong nudc, nude ngoai dé hd trg
sinh vién Vién quan 1y trong qué trinh hoc tap, thuc tdp nghé nghiép va tim kiém co hoi viéc
lam phu hop véi chuyén mon dao tao theo cac quy dinh hi¢n hanh cua Truong va quy dinh
cua phap luat.



- Trién khai hop tac véi cac to chirc, doanh nghiép trong nuée, nude ngoai dé dao tao
vé QTKD va céc linh vuc lién quan.
e. Cac nhiéem vu khac

- V& cong tac sinh vién

+ Chu tri, phdi hop v6i phong Quan 1y dao tao, Doan thanh nién truong va cac don vi
lién quan quan 1y, danh gia tinh hinh va két qua rén luyén cdc mat cua sinh vién.

+ Hudng dan, gitp sinh vién tham gia cac hoat dong ngoai khoa nham tao san choi
lanh manh dé hd trg hoc tap va goép phén thuc hién muc ti€u gido duc toan dién cho sinh
vién.

+ Thuc hién cong tac quan Iy sinh vién (quan 1y hoc tap, xét va dé nghi cip hoc bong,
khen thudng, ky luat, ngiing hoc, thoi hoc, cho chuyén nganh, danh gia qua trinh rén luyén
tu cach dao dtrc va chuyén mon cua sinh vién,...)

- V& t6 chire quan 1y va phat trién ngudn nhan luc cua Vién

+ Xay dung va thuc hi¢n ké hoach phat trién cac bd mén truc thude Vién, ké hoach
phat trién doi ngii can bo, giang vién cua Vién QTKD theo cic quy dinh hién hanh cua
Truong;

+ Quan 1y khéi lugng va chat lugng cong viée cta can b, giang vién ciia Vién theo
cac quy dinh hién hanh cta Truong;

+ Quan 1y str dung nhan sy thudc vién theo cac quy dinh hi¢n hanh cua Truong;

+ Phdi hop céc don vi chitc ning dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghi¢p vu cho CBGV thudc Vién QTKD.

- Thuc hién cdc nhiém vu khéc theo phan cong cua Hiéu truéong Truong Pai hoc Tai
chinh — Ngan hang Ha Noi.

Hién nay, Vién Quan tri - Kinh doanh dang t6 chirc thuc hién Chuong trinh dao tao
trinh d6 dai hoc nganh Quan tri kinh doanh va Kinh doanh thuong mai, trinh d¢ thac si
nganh Quan tri kinh doanh cua Truong DPai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi.

1.4. MUC TIEU, CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRINH PAO TAO

Muc tiéu, Chuan dau ra ctia Chuong trinh dao tao trinh d6 thac si nganh Quan trj kinh
doanh, theo Quyét dinh s6: 218/QD-PHTNH-SPH cua Hiéu trudong Trudng Pai hoc Tai
chinh — Ngan hang Ha Noi. Noi dung cu thé nhu sau:

1.4.1. Muc tiéu ciaa chwong trinh dao tao
1.4.1.1. Muc tiéu chung

DPao tao trinh d¢ thac si nganh Quan tri kinh doanh theo dinh huéng irng dung nham
cung cap cho ngudi hoc céc kién thic chuyén sau vé quan tri kinh doanh va rén luyén cac
k§ ning quan tri mot cach thanh thuc, van dung cac kién thic va ky nang quan tri dé giai
quyét hiéu qua cac van dé cua thyc tién kinh doanh trong diéu kién méi truong kinh doanh

da dang, phuc tap va hoi nhap quéc té; gitap ngudi hoc c6 diéu kién tré thanh cac doanh



nhan, nha quan tri chuyén nghiép trong té chic/doanh nghiép. Bong thoi, tao nén tang dé

ngudi hoc ¢ kha ning tiép tuc hoc tap va nghién cau ¢ trinh d6 bac cao hon

1.4.1.2. Muc tiéu cu thé
CTDT trinh d6 thac si nganh Quan tri kinh doanh theo dinh hudng trng dung hudng
t&i cac muc tiéu cu thé sau:
PSO1: Cung cip cho ngudi hoc cac kién thirc chung, kién thitrc co s& nganh nang cao
vé cac linh vuc lién quan dén quan trj kinh doanh nhu phép luit, ké toan, van hoa va dao
duc kinh doanh.. dé c6 cai nhin toan dién vé méi trudng kinh doanh va phat hién ra cac van

dé, tinh hudng phat sinh trong thuc tién kinh doanh.

PSO2: Cap nhit va md rong cho ngudi hoc cac kién thirc chuyén sau vé quan trj kinh
doanh dé co thé van dung cac kién thirc quan tri kinh doanh nham giai quyét hiéu qua cac

tinh hudng thyc tién trong to chirc.

PSO3: Phat trién k¥ ning phan tich, tong hop va danh gia dbi véi cac van dé thuc tién
ctia kinh doanh, quan tri dé tim ra cac giai phap xtr Iy mot cach khoa hoc dic biét 1 nhiing

van dé vé quan tri doanh nghiép trong méi trudng kinh doanh qudc té.

PSO4: Nang cao k¥ ning giai quyét cac van dé, xu 1y cac tinh hudng quan tri va kinh
doanh, k¥ ning lanh dao, ra quyét dinh quan tri; C6 kha ning truyén dat thong tin hiéu qua,

thuyét trinh, thuyét phuc, quan tri nhém hiéu qua.

PSO5: Tich hop kién thitrc ngoai ngit chuyén nganh dé hoc vién c6 thé st dung thanh
thao trong hoat dong quan tri kinh doanh.

PSO6: Rén luyén cho nguoi hoc ¢6 pham chit chinh tri tot, 6 ban linh nghé nghiép
virng vang, thai do khach quan, khoa hoc va trung thuc, c6 tinh than trach nhiém cao d6i véi

cong viéc va cudc song.

PSO7: Ty dinh hudng phat trién nang luc ca nhan, tu chu trong cac hoat dong, co
niang lyc phéat huy tri tué tap thé trong quan 1y va hoat dong chuyén mon; cé kha niang nam
bat cac co hoi kinh doanh va tao 1ap doanh nghiép.

PSO8: Tuan thi chip hanh t6t chinh sach, phap luat cia Nha nuéc, c6 y thirc cong
d6ng va trach nhiém cong dan.



1.4.1.3. Sw phi hep gida Muc tiéu chwong trinh dao tao véi Sir ménh, Tam nhin
ciia Trwong va Muc tiéu chwong trinh dao tao véi Muc tiéu cua gido duc dwoc quy dinh
tai Ludt giao duc dai hoc.

a.Su phl hop Muc tiéu CTPT véi Sir ménh, Tam nhin cia Nha trieong.

Dé thuan tién cho md ta, céc tidu chi caa St mang, Tam nhin, Triét ly gi4o duc cua
Truong dugc Ma héda nhu sau:

- Ma héa muc tiéu chung (Program General Objective- PGO)

PGO 1: Cung cap cho ngudi hoc cac kién thic chuyén sau vé quan tri kinh doanh va
ren luyén cac ky nang quan tri mét cach thanh thuc

PGO 2: Van dung cac kién thic va ki ning quan tri dé giai quyét hiéu qua céac van
dé cuaa thuc tién kinh doanh trong diéu Kién méi truong kinh doanh da dang, phtc tap va hoi
nhap quédc té

PGO 3: Gilip ngudi hoc c6 diéu kién tra thanh cac doanh nhén, nha quan tri chuyén
nghiép trong té chirc/doanh nghiép

PGO 4: Tao nén tang dé ngudi hoc c6 kha nang tiép tuc hoc tap va nghién ciu &
trinh d bac cao hon

- Ma hoa cac tiéu chi Str mang (Mission- MIS)

MIS 1: Pao tao va cung cép cho xa hdi nguén nhan lyc ¢ trinh d6 ctr nhan, thac sy,
tién si trong linh vyc tai chinh - ngan hang, ké toan — kiém toan, kinh doanh, cong nghé,
ngoai ngit, phap luat va quan 1y,... dap Gmg yéu cau cia thoi dai cong nghé va hoi nhap.

MIS 2: Cung cép nhiing thanh tyu nghién ctru c6 gia tri thuc tién phuc vu cho sy
phat trién cia xa hoi.

MIS 3: Bong hanh cung t6 chirc, doanh nghiép dé phat trién kinh doanh va dau tu.

M4 hda cac tiéu chi Tam nhin dén 2045 (Vision- VIS)

VIS 1: Tré thanh mot trong 10 truong dai hoc 16n nhat tai Viét Nam vé quy mo va uy
tin trong linh vuc dao tao vé vuc tai chinh - ngan hang, ké toan - kiém toan, kinh doanh,
cong nghé, ngoai ngir, phap luat va quan ly.

Su phu hop gitra muyc ti€u dao tao véi vol St ménh, Tam nhin ctia Nha truong dugc
xac lap trong ma tran sau, trong d6 cot doc thu 2 Ia thé hién cac tiéu chi ciia muc tiéu
CTDT; hang ngang thir 2, cot thir 3, 4 13 cac tiéu chi vé& S&r ménh, cot thir 5 -8 12 c4c tiéu chi
vé Tam nhin, Triét 1y gido duc cua Nha truong. Cac 6 trong bang xac dinh sy phii hop tuong

ung.



STT Muc tiéu CTDT Str mang TAm nhin

Muc tiéu chung MIS1 | MIS2 | MIS3 VIS 1

PGO 1
PGO 2
PGO 3
PGO 4
Muc tiéu cu thé
PSO 1
PSO 2
PSO 3
PSO 4
PSO 5
PSO 6
PSO 7
PSO 8

Al WN-
X | X | X[ X
X | X | X | X

O N OB WN-
XX | X[ X[ X]|X|X]|X
X | X | X[ X[ X]|X|X]|X

b.Sw phu hop giza Muc tiéu chuwong trinh dao tao véi Muc tiéu cua gido duc dai hoc
quy dinh tai Ludt gido duc dai hoc

Luat gido duc dai hoc nim 2012 (s 08/2012/QH13) va Luét gido duc dai hoc (sd
34/2018/QH14) stra ddi bd sung Luat giao duc dai hoc nam 2012 xac dinh muc tiéu (khoan
1, khoan 2 tiét b diéu 5): “Pao tao nhan lyc, nang cao dan tri, boi dudng nhan tai,...; co
phém chét chinh tri, dao duc; co kién thirc chuyén mon toan dién, k¥ nang thuc hanh nghé
nghi¢p, nang luc nghién ctru va phat trién ung dung, c6 kha nang lam viéc ddc lap, sang tao
va giai quyét nhitng van dé thudc nganh dugc dio tao”.

Dé thuén lgi cho viéc md ta, cac muc tiéu ctia Luat dugc ma hoa nhu sau:

Muc tiéu chung (Program Objective- PO)

PO 1: Pao tao nhan luc chat luong cao, nang cao dan tri, boi dudng nhan tai; nghién
ctru khoa hoc, cong ngh¢ tao ra tri thuce, san phém moi, phuc vu yéu ciu phat trién kinh té -
x3 hoi, bao dam qubc phong, an ninh va hoi nhap quoc té;

PO 2: bao tao nguodi hoc co phérn chit chinh tri, dao durc; co kién thuc, k¥ nang thuc
hanh nghé nghiép thanh thao, ning luc nghién ctru va phat trién tmg dung khoa hoc va cong
nghé tuong xung voi trinh d§ dao tao; co6 strc khoe; cd kha nang sang tao va trach nhi€ém
nghé nghiép, thich nghi véi méi trudng lam viée; c6 ¥ thirc phuc vy nhan dan.

Muc tiéu cy thé dao tao trinh dé thac si(Program Specific Object- PSO)



PSO 1: C6 kién thirc khoa hoc nén tang

PSO 2: C6 k¥ ning chuyén sau cho nghién ctiru vé mot linh vyc khoa hoc hodc hoat
dong nghé nghiép hiéu qua

PSO 3: CO kha nang lam viéc doc lap, sang tao

PSO 4: C6 ning lyc phat hién, giai quyét nhitng van dé thudc chuyén nganh dugc
dao tao.

Su phu hop gitra muc tiéu dao tao cuia Nha truong voi Luat Gido duc dai hoc ban
hanh nim 2012, sira d6i ndm 2018 duogc xac lap trong ma tran sau, trong dé cot doc thir 2 l1a
thé hién céc tiéu chi ciia muc tiéu CTDT; hang ngang thir 2 ké tir ¢t thir 3 12 céc tiéu chi

muc ti€u dao tao trinh dé dai hoc cua Luat Gido duc dai hoc. Cac 6 trong bang xac dinh sy

phu hop tuong Ung.
STT Muc tiéu Luat giao duc dai hoc va sau dai hoc

CTPT Muc tiéu chung Muc tiéu cu thé

I Muc tiéu PO 1 PO2 | PSO1 | PSO2 | PSO3 PSO4
chung

1 PGO1 X X X

2 PGO2 X X X X

3 PGO3 X X X X

4 PGO4 X X

Il | Muc tiéu cu thé:

1 PSO 1 X X

2 PSO 2 X X

3 PSO 3 X X X

4 PSO 4 X X X X

5 PSO 5 X X X

6 PSO 6 X X

7 PSO 7 X X

8 PSO 8 X X

1.4.2. Chuan dau ra cia chwong trinh dao tao
1.4.2.1.Chudn diu ra
a. Vé kién thirc

PLO1.1: Phan tich va trién khai duoc cac kién thirc nang cao vé kinh té, quan 1y,
phap luat trong nghién ctru va thuc hanh quan tri kinh doanh.

PLO1.2: Téng hop céac kién thirc chuyén sau vé quan tri kinh doanh nhu quan tri cac
ngudn hrc va quan tri cac hoat dong tac nghiép... vao thuc tién doanh nghiép/td chic dé

phan tich, dua ra cac quyét dinh quan tri ding dan.



PLO1.3: Téng hop tét dugc kién thic lién nganh dé nhan dién cac co hoi kinh
doanh, danh gia két qua hoat dong doanh nghiép, dua ra cac quyét dinh chién lugc cho
doanh nghiép.

b. Vé kj ning

PLO2.1: Ap dyng thanh thao va linh hoat cac k§ niang chuyén méon nhu phan tich,
hoach dinh, trién khai, danh gia chién lugc kinh doanh va ké hoach tac nghiép dé giai quyét
cac tinh hudng thuc tién trong kinh doanh.

PLO2.2: Phan tich, danh gia va du bdo cd luan ci khoa hoc vé nhiing thay ddi caa
mdi truong hoat dong kinh doanh tir d6 dwa ra cac quyét dinh quan tri ding din cho chién
lugc phét trién doanh nghiép trong dai han.

PLO2.3: Thé hién thuan thuc k¥ nang tu duy doc 1ap va hé théng nham nhan dién va
giai quyét cac van dé lién quan toi quan tri kinh doanh trong thyc tién dé phat trién va thir
nghiém nhirng giai phap mai trong linh vuc quan tri kKinh doanh.

PLO2.4: Ap dung thanh thao cac k¥ niang giao tiép, truyén dat, thuyét trinh, 14anh
dao, dam phan, xay dung va quan tri cac nhom lam viéc, tham gia lam viéc nhém hiéu
qua.

PLO2.5: Sir dung tiéng Anh luu loat, thanh thao trong thuc hanh cac céng viéc
chuy&n mdn quan tri kinh doanh, Pat chuan dau ra tiéng Anh bac 4/6 Khung nang luc ngoai
ngt 6 bac danh cho Viét Nam (hodc twong duong tro 1€n)

C. Vé murc dj tw chu va trach nhiém

PLO3.1: Xay dyng va phat trién kha ning tu chu, doc 1ap, sang tao trong quéa trinh
lam viéc & cac to chic.

PLO3.2: Xay dung pham chat dao dirc dap tng cac chuan myc dao dic ciia nha quan
tri doanh nghiép, c6 tac phong lam viéc khoa hoc, thai do 1am viéc dung muc, guong mau
chap hanh quy ché 1am viéc cia to chic.

PLO3.3: Tuan thu phap luat, nghiém tdc va cé tinh than trach nhiém trong cac hoat
dong cua cong dong véi tu cach 1a cong dan trong xa hoi, 1a thanh vién cia cong dong

nghién ctru, cong ddng kinh doanh
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1.4.2.2 Sw phiy hop giita Chuén dau ra ciia chwong trinh dao tao véi Muc tiéu chwong
trinh ddo tao va phit hop véi Khung trinh d¢ quéc gia ciia Vigt Nam

a. Sy phu hop giita Chudn dau ra cta chuong trinh dao tao véi Myc tiéu chuong trinh
dao tao

Sy phu hop gitra Chuan dau ra CTDT v6i Muc tiéu dio tao dugc xac 14p trong ma
tran sau. Cac 0 trong bang xac dinh su phu hop tuong tng.

STT| CPBR Kién thirc K ning TC&TN

PSO1 | PSO2 | PSO3 | PSO4 | PSO5 | PSO6 | PSO7 | PSO8

PLO1.1 X

PLO1.2 X

PLOL1.3 X

PLO2.1 X

PLO2.2 X

PLO2.3 X

PLO2.4 X

00 N O O &~ W N B

PLO2.5 X

[y
(o]

PLO3.1 X

[y
o

PLO3.2 X

-
-

PLOS.3 X

b.Su phi hop gitta Chuan dau ra cta chuong trinh dao tao véi Khung trinh d6 quoc
gia cua Viét Nam

v' Khung trinh @ quéc gia cia Viét Nam

Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam theo Quyét dinh s6 1982/QP-TTg ngay
18/10/2016 ciia Tha twéng Chinh phu quy dinh Chuan dau ra trinh do thac si nhu bang sau,
trong d6 cac tiéu chi dugc ma hoa phan cap dang KQG i,j v6i i=1 1a ma hoa cac tiéu chi
Kién thirc, i=2 12 ma hoa tiéu cac chi K§ ning, i=3 12 ma hoa cac tiéu chi ty chi va trach
nhiém; j 13 chi sb cac tiéu chi trong mdi loai twong tg v&i chi sd i:

Chuin dau ra trinh dd thac si

Mikc tu chu va trach

Kién thirc Ky nang ahiém

KQG 11- Kién |KQG 2.1- Ky nang phan tich, tong | KQG 3.1 - Nghién
thirc thuc t€ va 1y | hop, ddnh gid dir li€u va thong tin dé | cu, dua ra nhiing séng

11




thuyét sdu, rong,
tién tién, nim ving
cac nguyén ly va
hoc thuyét co ban
trong linh  vuc
nghién clru thudc
chuyén nganh dao
tao.

KQG 1.2- Kién
thirc li€n nganh co
lién quan.

KQG 1.3- Kién thiic
chung vé quan tri va

dua ra giai phap xt Iy cac van dé mot
cach khoa hoc;

KQG 2.2- C6 ky nang truyén dat tri
thirc dya trén nghién ctru, thdo luan cac
van d& chuyén mén va khoa hoc véi
nguoi cung nganh va voi nhitng nguoi
khac.

KQG 2.3- K§ ning to chuc, quan tri va
quan 1y cac hoat dong nghé nghiép tién
tién.

KQG 2.4- Ky nang nghién clru phat
trién va st dung cic cong nghé mot
cach sang tao trong linh vuc hoc thuat
va nghé nghiép.

KQG 2.5- C¢ trinh d§ ngoai ngir twong

kién quan trong.

KQG 3.2 - Thich nghi,
tu din13 huong va
hudong dan nguoi khac.

KQG 33 - Dua ra
nhitng két luan mang
tinh chuyén gia trong
linh vyc chuyén mon.
KQG 34 - Quan ly,
danh gia va cai tién cac
hoat dong chuyén mon.

quan 1y.
duong bac 4/6 Khung nang luc ngoai
ngtt Viét Nam.
v Sir ph hop giira Chudn dau ra cia chirong trinh dao tao Véi Khung trinh dé quéc
gia cua Viét Nam
v
Chuan diu ra trinh d9 thac sy
TT| CBR Kién thirc K¥ ning TC&TN
1112 |13 | 21 |22 |23 |24|25| 31 | 32 | 33 | 34
1 | PLO11 X X
2 | PLO1.2 X X
3 | PLO13 X X
4 | PLO21 X
5 | PLO22 X
6 | PLO23 X
7 | PLO24 X X
8 | PLO25 X
9| PLO31 X X
10 | PLO 3.2 X
11 | PLO3.3 X
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1.5. VI TRI VIEC LAM VA KHA NANG HQC TAP NANG CAO TRINH PO CUA
SINH VIEN SAU KHI TOT NGHIEP
1.5.1.Vi tri viéc lam
Hoc vién nganh Quan tri kinh doanh sau khi t6t nghiép Thac si c6 thé dap tng yéu

cau lam viéc & nhiéu vi tri khac nhau nhu sau:
- Cdc vi tri céng tac c6 kha nang lam viéc phiv hop va tot:

+ Nha quén tri cac cap, c¢b van kinh doanh trong doanh nghiép va cac to chirc kinh té
— x4 hoi khac nhau;

+ Giang vién, nghién ctru vién vé quan tri kinh doanh ¢ cic co s& dao tao, vién
nghién ctru;

+ Tu kho1i su kinh doanh
- Cdc loai hinh t6 chirc, doanh nghiép co co hoi lam viéc phu hop:

+ Doanh nghiép cac nganh, Iinh vuc kinh doanh thudc céc loai hinh s¢ hitu nha nudc,
tu nhan, tap thé, von dau tu nudc ngoai...;

+ T6 chuc cung cap dich vu tu van va trién khai vé quan tri kinh doanh

+ Cac loai hinh co sé dao tao
1.5.2.Kha nang hoc tap, nang cao trinh dg

Trén nén tang cac kién thuc va ky nang da dugc trang bi, cac hoc vién sau khi tdt
nghiép c6 kha nang:

- Nguoi hoc ¢6 bang Thac si c6 thé tiép tuc hoc tap 1&n bac hoc tién si ¢ cac truong
dai hoc trong nudc va nudc ngoai.

- Tu nghién ciru, hoc tap va bd sung cac tri thirc va k¥ ning con thiéu nham dap tng
v6i yéu ciu cua vi tri cong tac va quy hoach phat trién nhan sy & don vi cong tac;
1.6. CHUAN PAU VAO

Ap dung theo Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si cia B6 Giao duc va PBao
tao va cua Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha N6i hi¢n hanh.
1.7.QUY TRINH PAO TAO VA PIEU KIEN TOT NGHIEP

1.7.1 Quy trinh dao tao

- Chuong trinh dao tao dugc thiét ké hoan thanh khda hoc trong 18 — 24 thang Vi
tong 3 ky hoc.

- Quy trinh dao tao thyuc hién theo quy ché dao tao thac si hién hanh cia Bo Giéo duc

va Pao tao va cac quy dinh cta Truong Pai hoc Tai chinh- Ngan hang Ha Noi
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1.7.2 Piéu kién tot nghiép

Hoc vién duogc xét va cong nhan tot nghiép khi c6 du cac diéu kién quy dinh trong
Quy dinh tuyén sinh va dao tao trinh do thac si tai Trudng Dai hoc Tai chinh — Ngan hang
Ha Noi ban hanh theo Quyét dinh s6 190/QD-DHTNH ngay 15/10/2021 ciia Hiéu truéng
Truong Dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi.
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PHAN I1. NOI DUNG CHUONG TRINH
2.1. KHOI LUQNG KIEN THUC TOAN KHOA: 60 tin chi
2.2. CAU TRUC KIEN THUC CUA CHUONG TRINH PAO TAO

STT Khoi kién thirc Téng
1 Kién thirc chung 10
2 Kién thirc co sé nganh 10
2.1 [Kién thirc bat buge 8
2.2 [Kién thirc tw chon 2
3 Kién thirc chuyén nganh 25
3.1  [Kién thuc bat bude 17
3.2 Kién thirc tu chon 8
4 Thue tip va dé an tot nghiép 15
4.1 Thuc tap 7
4.2 |Dé 4n tot nghiép 8
Tong cong 60
2.3 NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO
str | Mahee Tén hoc phin S tin chi | DO Vi thye
phan ] hién
KIEN THUC C‘JHUNG
| (4 hoc phan) 10
1 SCB.03.01 | Triét hoc ning cao 4 Khoa co ban
2 STA.04.01 | Tiéng Anh 1 chuyén nganh 2 Khoa Ngoai ngir
3 STA.04.02 | Tiéng Anh 2 chuyén nganh 2 Khoa Ngoai ngit
4 SQK.02.01 | Phuong phap nghién ctru kinh té 2 Vién QTKD
KIEN THUC CO SO NGANH
1 (5 hoc phan) 10
HOQC PHAN BAT BUQC
2.1 (4 Hoc phan) 8
5 SCB.02.01 | Kinh té hoc quan ly 2 Khoa Co ban
6 SQK.01.01 | Van hoa va dao duc kinh doanh 2 Vién QTKD
7 SLKT.03.01 | Phép luat kinh té nang cao 2 Vién PLKT
8 SKT.01.01 | Nguyén 1y ké toan nang cao 2 Vién KTKT
HQC PHAN TU CHON
2.2 (1 hoc phan) 2
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STT Ma PQC Tén hoc phin S6 tin chi Don b thye
phan hién
Chon 1 trong 4 hoc phan sau:

9 SQK.02.04 | Quan tri thuong hi¢u nang cao 2 Vién QTKD
10 SQK.02.05 | Hé thong thong tin quan tri nang cao 2 Vién QTKD
11 SQK.02.13 | Céc Iy thuyét quan tri hién dai 2 Vién QTKD
12 SQK.02.14 | Quan tri hiéu qua 2 Vién QTKD

KIEN THUC CHUYEN NGANH
Il (10 hoc phan) 25
HQC PHAN BA‘T BUQC
3.1 (7 hoc phan) 18
13 SQK.01.03 | Quan tri Marketing nang cao 2 Vién QTKD
14 STN.01.02 | Quan tri Ngan hang thwong mai nang cao 3 Vién TCNH
15 SQK.02.02 | Quan tri chién luoc nang cao 3 Vién QTKD
16 SQK.02.06 | Quan tri ngué)n nhan lyc nang cao 3 Vién QTKD
17 STN.02.03 | Quan tri tai chinh nang cao 3 Vién TCNH
18 SQK.02.08 | Quan tri d6i m&i va sang tao 2 Vién QTKD
19 SQK.02.09 | Xay dung nang luc }énh dao quan tri 2 Vién QTKD
HQC PHAN TI.‘J’ CHON

3.2 (3 hoc phan) 7

Chon 1 trong 3 hoc phdn sau.
20 SQK.02.03 | Quan tri du an dau tu nang cao 3 Vién QTKD
21 SQK.02.07 | Quan tri doanh nghié€p thuwong mai 3 Vién QTKD
22 | SQK.02.16 | Quan tri san xuét va tic nghiép 3 Vién QTKD

Chon 2 trong 4 hoc phan sau:
23 SQK.02.10 | Ngh¢ thuat dam phan va xtr ly xung dot 2 Vién QTKD
24 SQK.02.11 | Ra quyét dinh quan tri 2 Vién QTKD

Quan tri cong nghé trong mai1 trudng phuc
25 SQK.02.15 | hop 2 Vién QTKD
26 SQK.02.12 | Chinh séch va quan tri cong ty 2 Vién QTKD

v Thue tip va DE an tdt nghiép
27 | SQK.O1 | Thuc tip 7 Vién QTKD
28 | SQK.02 | Péan tét nghiép 8 Vién QTKD

TONG SO TiN CHI 60
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2.4. MA TRAN PONG GOP CUA KHOI KIEN THUC VA CAC HQC PHAN VAO
MUC PQ PAT PUQC CUA CPR CUA CTPT

2.4.1 Ma trin déng gop ciia cac khéi kién thirc vao mire d9 dat dwoe chuin diu ra cia

CTDT

Mitc dong gép: nhiéu (3); trung binh (2); it (1); khéng (-)

2 Kién thirc K¥ ning TC&TN
i) o i) T Y ) ) Y i) i) i)
- - - - - - - I el B oy -
O O O O O O O O @) @) @)
hrd = = O N ) N N w w w
- N w () N w ~ ol - N w
Kién thirc 3 2 9 9 9 2 2
chung
quen ‘ thirc co 3 9 9 9 9 9 2 2
s& nganh
KlenA \thuc 3 3 3 3 3 3 9 2 2
chuyén nganh
Thecwpvabe |, 15 15 |3 |3 3 |3 (3 |3 |® |°
an tot nghiép
2.4.2 Ma tran dong gop cua cac hoc phan vao mirc d¢ dat chuan dau ra cia CTDT
— N (92 i N ™ < Lo — N (<p)
phin o¢ phan 9191312139(9/3(2 /2|93
a|la|la|la|a|a|ajala|a|a
| KIEN THUC CHUNG
SCB.03.01 | Triét hoc nang cao 3 2 | 2 3
STA.04.01 | Tiéng Anh 1 chuyén nganh 2 2 | 3 3133
STA.04.02 | Tiéng Anh 2 chuyén nganh | 2 2 3 3|13|3
Phuong phap nghién cuu
SQK.02.01 kinh té 3 3 2 2
I KIEN THUC CO SO
NGANH
2.1 HQC PHAN BAT BUOC
SCB.02.01 | Kinh té hoc quan 1y 2 2 2 2 | 2
SQK.01.01 Van hoéa va dao duc kinh 5 5 2 3
doanh
SLKT.03.01 | Phap luat kinh té nang cao 2 2 | 2 2 3
SKT.01.01 | Nguyén Iy ké toan nang cao 2 2 2 2 | 3
2.2 HQC PHAN TU CHON
SQK.02.04 CQaléan tri thuong hiéu nang sl o222 2
SOK.02.05 HF thong thong tin quan tri 2 5 2 2 2
nang cao
SOK.02.13 g:ic ly thuyét quan tri hién ol 2|9 2| o
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SQK.02.14 | Quan tri hi¢u qua 2 2 | 2 2 2
m KIEN THUC CHUYEN
NGANH ]
3.1 HOC PHAN BAT BUQC
SQK.01.03 | Quan tri Marketing nang cao 3 313 3
STN.OL.02 ngn Atn Ngan hang thuong 3133 3 5
mai nang cao
SQK.02.02 | Quan trj chién lugc ning cao 3 3133 3|3
SOK.02.06 Quan tri nguén nhan luc 3 3|3 3|3
T nang cao
STN.02.03 | Quan tri tai chinh nang cao 313133 3
SQK.02.08 | Quan trj d6i mé&i va sang tao 3 3] 3 2 | 3
SQK.02.09 Xa}/ dujng nang luyc lanh dao 3 3|3 3 3
quan tr1
3.2 HQC PHAN TU CHON
SOK.02.03 CQaléan tri du an dau tu nang 3 3 3 3
SQK.02,07 |Quan tri - doanh  nghi¢p 3 3|3 3 3
thuong mai
SQK.02.16 | Quan trl san xuat va tac 3 2 | 2 3 3
nghi¢p
SQK.02.10 Nghe thu?t dam phan va xt 3 3|3 3|3
1y xung dot
SQK.02.11 | Ra quyét dinh quan tri 3 2 3 3 3
SOK.02.15 Quéan tri cong nghé trong 3 3|3 3|3
R moi truong phirc hop
SOK.02.12 t(;/hlnh sach va quan tri cong 3 3|3 2 3
v THUYC TAP VA PE AN
TOT NGHIEP
SQK.01 | Thuyc tap 313|133 [3]3]3 313
SQK.02 | Pé an tot nghiép 3/3[3|/3|3]3]|3 3
Mirc dong gop: nhiéu (3); trung binh (2); it (1); khéng (-)
2.5. KE HOACH PAO TAO DU KIEN PHAN THEO CAC HQC KY
Mai hoc . 5 S6 tin Hoc ky
STT phin Tén hoc phan chi HK 1 HK 2 HK 3
KIEN THUC CHUNG
I (4 hoc phan) 10
1 SCB.03.01 | Triét hoc ning cao 4 X
2 STA.04.01 | Tiéng Anh 1 chuyén nganh 2 X
3 STA.04.02 | Tiéng Anh 2 chuyén nganh 2 X
4 SQK.02.01 | Phuong phap nghién ctru kinh té 2 X
KIEN THU'C CO SO NGANH
1 (5 hoc phan) 10
HQC PHAN BA‘T BUQC
2.1 (4 Hoc phan) 8
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Ma hoc R X S6 tin Hoc ky
STT 1 Dhin Tén hoc phan chi | HK1 | HK2 | HK3
5 SCB.02.01 | Kinh té hoc quéan 1y 2 X
6 SQK.01.01 | Van hoa va dao dtc kinh doanh 2 X
7 SLKT.03.01 | Phap luat kinh té nang cao 2 X
8 SKT.01.01 | Nguyén Iy ké toan ning cao 2 X
HQC PHAN T[g]’ CHON
2.2 (1 hoc phan) 2
Chon 1 trong 4 hoc phan sau:
9 SQK.02.04 | Quan tri thuong hi¢u nang cao 2 X
10 SQK.02.05 | Hé théng thong tin quan tri ning cao 2 X
11 SQK.02.13 | Cac ly thuyét quan tri hién dai 2 X
12 SQK.02.14 | Quan tri hiéu qua 2 X
KIEN THUC CHUYEN NGANH
11 (10 hoc phan) 25
HQC PHAN BAT BUQC
3.1 (7 hoc phan) 18
13 SQK.01.03 | Quan tri Marketing nang cao 2 X
14 STN.01.02 | Quan tri Ngin hang thvong mai ning cao 3 X
15 SQK.02.02 | Quan trj chién lugc nang cao 3 X
16 SQK.02.06 | Quan tri ngudn nhan lyc nang cao 3 X
17 STN.02.03 | Quan tri tai chinh nang cao 3 X
18 SQK.02.08 | Quan tri ddi méi va sdng tao 2 X
19 SQK.02.09 | Xay duyng nang lyc lanh dao quan tri 2 X
HQC PHAN TI:J’ CHON
3.2 (3 hoc phan) 7
Chon I trong 3 hoc phan sau:
20 SQK.02.03 | Quan tri duy an dau tu nang cao 3 X
21 SQK.02.07 | Quan tri doanh nghiép thuong mai 3 X
22 SQK.02.16 | Quan trj san xudt va tac nghiép 3 X
Chon 2 trong 4 hoc phan sau:
23 SQK.02.10 | Nghé thuat dam phan va xtr Iy xung dot 2 X
24 | SQK.02.11 | Ra quyét dinh quén tri 2 X
Quan tri cong ngh¢ trong moi trudng
25 SQK.02.15 | phurc hop 2 X
26 SQK.02.12 | Chinh sach va quan tri cong ty 2 X
v Thue tip va D@ an tot nghiép
27 SQK.01 Thuc tap 7
28 SQK.02 | Pé an tot nghiép 8
TONG SO TiN CHI 60 18 20 22
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2.6. CAC CHI SO PANH GIA (PIS) CUA CAC CPR CHUONG TRINH PAO TAO

STT PLO; Pls Mo ta
Phan tich dugc cac kién thic nang
PLO1.1: Phén tich va trién khai | P11.1.1 | cao vé kinh t&, quan ly, phap luat
dugc cac kién thirc nang cao vé trong quan tri kinh doanh.

1 | kinh té, quan ly, phap luat trong Trién khai duoc cac két qua phan tich

nghién ctru va thuc hanh quan tri sau vé kinh té, quan ly, phap luat
) P11.1.2 A . \
kinh doanh. trong nghién ctru va thuc hanh quan
tri kinh doanh.
PLO1.2: Tong hop cac kién thirc | P11.2.1 | Tap hop mot cach hé thong cac kién
chuyén sau vé& quan tri kinh doanh thtc chuyén sdu vé quan tri kinh
nhu quan tri cac ngudn luc va doanh.

5 quan tri cac hoat (Nic}ng tac | P11.2.2 | Phan tich m@t cféch téng thé va toan
nghiép... vao thyc tién doanh dién cdc van d€ trong quan tri kinh
nghiép/td chirc dé phan tich, dwa doanh va ra quyét dinh chinh xéc,
ra cic quyét dinh quan tri ding ding luc.
dan.

PLO1L.3: Téng hop tét duoc kién PI11.3.1 Téng hop c6 chu dich cac kién thl’Ic'
thire lién nganh dé nhén dién céac lién nganh dé nhan dién cac co hoi
co hoi kinh doanh, danh gia két kinh doanh. ,

3 | qua hoat dong doanh nghi€p, dua | PI11.3.2 | Danh gia duoc cac ket qua hoat dong
ra cac quyét dinh chién lugc cho chién luoc ciia doanh nghiép va dua
doanh nghi¢p. ra duoc quyét dinh c6 tinh chién lugc

mot céach kip tho.
PLO2.1: Ap dung thanh thao va | P12.1.1 | Str dung t6t cac k¥ ning chuyén mon
linh hoat cac k¥ nang chuyén mon dé phan tich, hoach dinh, trién khai
nhu phan tich, hoagh dinh, trién chién Iugc kinh doanh.

4 | khai, dé‘n h ;glé Chlér,l luqcmklntl P12.1.2 | Lap va trién khai tot ké hoach tac
doanh va k& hoach tac nghiép dé » i )
giai quyét cac tinh hudng thuc tién ngl}1¢p va xu ly kip thoi cdc tinh
trong kinh doanh. hudng trong kinh doanh.

PLO2.2: Phan tich, dénh gia va P12.2.1 | Nhan di§n dugc cac thay doi cia moi
du bao ¢6 luan ot khoa hoc vé truong kinh doanh c¢6 anh hudng dén
nhitng thay d6i cia méi trudong hoat dong cua to chire

5 hoat dong l,dnh doanh tir 36 dua | P12.2.2 | Phan tich, danh gi’é va du bao duoc
ra cac quyét dinh quan tri ding cac xu hudng bién dong cua moi
dan cho chién lugc phét tricn truong kinh doanh trong dai han.
doanh nghi¢p trong dai han. P12.2.3 | Ra quyét dinh kip thoi va mang tinh

chién luoc cho doanh nghiép

g |PLO23: Thé hién thuan thuc ky | P12.3.1 | Thuc hién k¥ néng tu duy doc 1ap va

ning tu duy doc 1ap va hé thong

hé théng dé nhan dién va giai quyét
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STT PLO, Pls Mo ta
nhdm nhén dién va gidi quyet cac cac van dé lién quan toi quan tri kinh
van dé lién quan t61 quan tri kinh doanh.
d(‘)anhq trong'tAhuc tlefl dé p,}}?t trle?n P12.3.2 | Cha dong va kip thoi trong ra quyét
va tho nghiém nhiing giai phap . .
.. - , L dinh quan tri.
moi trong linh vuc quan tri kinh B,
doanh. P12.3.3 | Quan tri d61 md&i sang tao trong doanh
nghi€p mot cach chu dong.

PLO2.4: Ap dung thanh thao cac | P12.4.1 | Giao tiép chu dong, truyén dat luu

ky nang giao tiép, truyén dat, loat, thuyét trinh hip dan ngudi nghe
7 | thuy€t trinh, lanh 6303 dam phan, ['p12.4.2 | Xay dung va quén tri cac nhém lam
xay d1_1rrA1g va quan tri cac nh(f)fn viéc hiéu qua
lam viéc, tham gia lam vi¢c
nhém hiéu qua.
P12.5.1 | St dung luu loat dugc ca 4 ky nang

PLO2.5: Sir dung tiéng Anh luu tiéng Anh chuyén nganh.
loat, thanh thao trong thyc hanh | 1252 [ Lam viéc dugc trong méi trudng
cac cong viéc chuyén mon quan ude té

8 | tri kinh doanh, Pat chuan dau ra a e :

X A < P12.5.3 | Bat chuan dau ra tiéng Anh bac 4/6
tieng Anh béac 4/6 Khung nang luc 5 Lo T
ngoai ngit 6 biac danh cho Viét Khung nang luc ngoai ngir 6 bac danh
Nam (hoic tuong duong trd 1én) cho Viét Nam (hodc tuwong duong tr

Ién)
PI13.1.1 | Thé hién 1d niang luc lam viéc doc

PLO3.1: Xay dung va phat trién lap, kh_oz_rl hoc, c6 tu duy hé thong
kha nang tu chu, doc 1ap, sang tao trong giai quyét van de.

9 |trong qud trinh 1am viéc & cac t0 | P13.1.2 | CO tinh than guong mau trong tu hoc,
chue. thuong xuyén cdp nhat kién thuc
chuyén mon nghiép vy, co tinh thin

doi méi, cau tién.

PLO3.2: Xay dung pham chat | PI13.2.1 | Thé hién y thirc gwong mau trong
dao duc dap ung cac chuan muyc thuc thi chirc trach duogc giao.
dao duc cia nha quan tri doanh

10 | nghiép, co tac phong lam viéc
khoa hoc, thai ~d(f) lém viéc ding
myc, guong mau chap hanh quy
ché lam viéc cua to chuec.
P13.2.2 | Cudn hat cip dudi bang uy tin ca
nhan.
PL03.3: Tuan thu phap luat, | P13.3.1 | Guong mau chap hanh phap luat va
11 | nghiém tac va c6 tinh than trach néu cao tinh than trach nhiém cta ban

nhiém trong cac hoat dong cua

than
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STT

PLO,

Pls Mo ta

cong dong véi tu cach 1a cong dan
trong xa hoi, 1a thanh vién cuia
cong dong nghién ciru, cong dong

kinh doanh

P13.3.2 | Tham gia dong gop tich cuc cho céc

hoat dong cong dong va xa hoi

2.7. PHUONG PHAP GIANG DAY, KIEM TRA PANH GIA

2.7.1. Phwong phap day hoc

1) Cac phuong phap giang day

Céc phuong phap giang day duogc lua chon gom:

STT Phuwong phap day hoc Muc dich
Phuong phap nghién ctu | Phat trién k§ nang lam viéc nhom; phét trién tu duy
1 | trudng hop/tinh huong phan bién; gitp ngudi hoc trao doi kinh nghiém,
(Case study) kién thitc, hoc héi 13n nhau
Day hoc theo dy an Phat trién k¥ ning giai quyét van dé phirc hop va
) (Project-based learning) nang luc danh gia; phat trién k¥ ning ing dung
cong nghé va kha ndng sang tao; tao moi truong
hing thu cho nguoi hoc
Phuong phap phat van Kich thich tinh tu duy ddc 1ap cua nguoi hoc; tao
3 (socratic method) moi trudng hoc tap soi ndi, sinh dong va kich th|:Ch
htrng tht hoc tap ctia nguoi hoc; rén nang luc biéu
dat ctia nguoi hoc
Phuong phap thuyét trinh tich | Gitip nguoi hoc tiép can nhanh chong véi cac thong
4 cuc (active lecturing) tin va kién thirc méi c6 tinh phtrc tap ma ngudi hoc

khong thé linh hoi; nguoi hoc co thé tiép can voi
nhing thong tin chua dugc pho bién.

Phuong phap giai quyét van dé

Rén luyén tu duy phan bién va sang tao cua ngudi

5 | (Problem solving) hoc, phat trién kha nang tim toi va xem xét van dé
tir nhiéu goc do khac nhau
6 Thuyét _giéng Cung cép kién thtrc cho ngudi hoc
(Lecturing method)
7 T6 chtic hoc tap theo nhdm | Tang cuong k¥ ndng giao ti€p va k¥ nang lam vi¢c
(Group-based learning) nhém
Thao luan (seminar) K§ nang phan tich, tim kiém tai liéu, k¥ ning
8 thuyét trinh, k¥ nang lam viéc nhom; tu hoc, cap
nhat kién thirc
9 L(’)’P hoc ddo nguogc Phat trién k¥ nang tu hoc, k¥ nang thuc hanh
(Flipped classroom)
10 Hudng dan tu hoc Giup HV tang cuong nang luc tu hoc, tu nghién

ciu
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2) Su phu hop gitra phuong phap giang day véi CDR cua CTPT

Su phu hop gitta phuong phap giang day véi CDR cia CTDT dugc xac lap thong qua ma

tran dudi day:

Phwong phap CDR cua CTDT
T | giang day Kién thic K§ nin TC, TN
PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO
11 | 12 | 13 | 21 |22 | 23 | 24 | 25 | 31 | 32 3.3
Phuong  phap X X X
1 nghién cliru
truong hop/tinh
hubng
2 Day hoc theo dy X X X X X X
an
3 Phuong  phap | X X X X X
phat van
Phuong  phép X X X X X
4 | thuyét trinh tich | X
cuc
Phuong  phép X X X X
5 |giai quyét van
dé
6 | Thuyét giang X X X X X
7 T6 chirc hoc tap X X X X X X X
theo nhém
8 | Seminar X X X X X X
9 Lép hoc dao| X X X X X X X X
nguoc
10 Huéng dan tu| X X X X X X X X X X
hoc

2.7.2. Kiém tra, danh gia két qua hoc tip

1) Cac phwong phap va hinh thuc danh gia

Danh gia qua trinh

Hoat dong danh gia

Phwong phap danh gia

Nhiam do luong vige dat

duoc sy tién trién cia nguoi

1.Tham dy 16p ( chuyén can) | Quan sat
2. Thao luan Quan sat
3.Lam viéc nhom Quan sat

hoc trén 16 trinh dat dén

CDBR mon hoc

4.Thuyét trinh Quan sat va Hoi dap
5.Bai tap
6. Thuc hanh Quan sat, doc/ nghe bao cao
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Danh gia qua trinh Hoat dong danh gia Phwong phap danh gia
Trac nghiém tu luan
7. Kiém tra giira ky Tric nghiém khach quan
Van dap
Panh gi cudi ky Hoat dong danh gia Phwong phap danh gia

Nhim do luong viée dat

duoc CBR mon hoc

1.Thi cu6i mon hoc

Trac nghiém tu luin
Tric nghiém khach quan

Van dap

2.Tiéu luan

Poc bai viét

3.D6 an moén hoc

Doc va nghe béo cao

Nham do luong viéc dat

Pé an t6t nghiép

Doc va nghe béo cao

duoc CDR cua CTDT
2) Ma trdn phiy hop giiva cdc hoat dong kiém tra, dinh gid doi véi CDR ciia CTPT
CBDR cua CTDT

Phuong Kién thirc K§ niing TC &TN

TT phap PL | PL|PL|PL|PL|PL|PL|PL|PL|PL|PLO33
danhgia | O | O | O | Ol O, O]l O] O| OO

1.1 (12|13 |21 |22|23 |24 |25 |31] 3.2
1 Panh gia
qua trinh
Tham du X X X
16p (
chuyén
can)
Thao luan X X X X X X X X
Lam viéc X X X X X X X X
nhém
Thuyéttri X | x | x | x | x
nh
Bai tap X X X X X X X X X X X
Thuc X X X X X X X X
hanh
Kiémtra | X | X | X | X | X
gitra ky
5 banh gia

cuoi ky
Thi cu6i X | x | x | x | x
mon hoc
Tieuludn | x | x | x | x | x | x | x | x
D6 4n X | x | x | x| x | x | x | x
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CDR cua CTDT
Phwong Kien thirc Ky nang TC &TN
TT phap PL | PL|PL|PL|PL|PL|PL|PL|PL|PL|PLO33
danh gia | O O O O @] O @] @] @) O
1112|1321 |22 23|24 |25 |31 32
mon hoc
Péantot| x | x | x | x [ x | x | x | x | x | x X
nghiép
3) Thang diém: Thang diém sé két hop voi thang diém chir
4) Rubrics danh gid két qud hoc phén
* Rubric danh gid diém chuyén can
Mikc chit lwgng
Ty .y , :
Tiéu chi 1€ Rat tot Tot Pat yéu cau | Khong dat
(%)
10-8,5 8,4-7,0 6,9-5,5 5,4-0,0
Tham du trén | Tham du trén | Tham dy trén | Tham du trén
Muc d6 tham du 50 l6p dat’tré’n 16p dat 85— I6p dat 8Q- 16p dp:éi,
theo TKB 90% so tict 90% so tict 85% 50 tict 80% so tiet
hoc hoc hoc hoc
tri)h:i%[itlntlllét Co trao doi : Kh»@ ng trao
Mirc d6 tham S GOL PId ) T30 Q0L 1 o trao déi, |  dbi, phat
N bi€u, trd 101 | phat biéu, tra 1A \ . % s 1
gia cac hoat 50 . A1 oas we N phat bi€u, trd | bicu, trd 101
A N tr 2 cau hoi, | 101 tr 2 cau .. AT B
dong hoc tap . 1A - 161 1 cau hoéi | cau hoi, chira
chira it nhat 1 hoi NOR
A bai tap
bai tap
* Rubric danh gia bai tap nhom
Mb tia mirc chat lwong
= . | Trong
(I,'lel‘ljl cht |6 Gioi Kha Trung Kém
e () binh
8,5-10 7-8/4 55-6,9 <55
B cuc hop 1y, B6 cuc kha B6 cuc Trinh bay cau
. ding quy cach hop 1y, 10, khé hop tha, don diéu
1. Hinh inh chidw. logi , . 15
thite bio 10 trinh chiéu, logic dllmg quy y, r0,
c40 cach trinh chua dung
chiéu, kha quy cach
logic trinh chicu
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Mo ta mirc chat lwgng

Tieuchi | 1Vne : :
danh gis i) Giéi Khéa Tr‘ung Kém
(%) binh
8,5-10 7-84 55-6,9 <55
Trinh bay >= Trinh bay Trinh bay | Trinh bay noi
85% ndi dung yéu | khadaydu |55%-< | dung khong
cau vé chit dé, c6 | ndi dung yéu | 70 % tong | lién quan hay
2. N¢i dung 40 thém cac noi1 cr:T}u vé chu s6 noi ndi dung qua
bao céo dung lién quan de, 70 % - < | dung yéu | so sai, khong
dong gép vao 85 % tong sO | cau vé chu | cung cap
viéc mo rong kién | noi dung yéu | dé dugc thong
thirc cau tin can thiét
Noi 10, tu tin, Noi 10, tu tin, | NOi r0, Khong thuyét
thuyét phuc, giao | thuyét phuc | kha t tin, | phuc, khong
luu nguoi nghe nhung it giao | cd giao giao luu véi
3. Ky nang 20 luu nguoi luu nguodi | nguoi nghe
trinh bay nghe nghe
nhung it
thuyét
phuc
Tra 101 dugc > 85 | Tra lo1 kha Tra 101 Khong tra 161
4. Tra 1o % cac cau hoi dé}y du, 70 % | duoc trén dI\IQC cau hoi
ciu héi 10 dén <85 % 55 % dén | nao
cau hoi <70 %
cau hoi
C6 phéan chia Comotsd | CO mot sd Chi mét
nhiém vu rd rang thanh vién | thanh vién | thanh vién
5. Lam viéc va phén chia cac bdo cao va | bao céo va béo céo
nhom (sw phan bao cao giita | phan cong rd | chua phan
déng gop 20 cac thanh vién. | dong gop cua | cong rd
ciia cac Thé hién sy cong | tingthanh | d6ng gop
thanh vién) tac gilra cac thanh Vién cua ting
vién trong nhom thanh vién
rd rang.
*) Rubric dinh gid bai kiém tra, bai thi két thiic hoc phén:
Tiéu chi d4nh gis Muc chat | Thang
lwgng diém
Noi dung du, tra loi dang 100% cau hoi. o
Trinh bay rd rang, dién dat ngan gon, suc tich, logic. Xuat sac 9-10
Khong c6 15i vé thuat ngit chuyén man.
Khong c6 16i chinh ta.
Tra loi dang 70-80% cau hoi.
Trinh bay rd rang, dién dat logic. Kha- Gioi 7-8
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— Mic it 15i (1-2 15i) vé thuat ngit chuy&n man.
— Con 15i chinh ta.
— Traloi dang 50-60% céu hoi.
— Trinh bay khong 16 y, chua logic. Trung binh 5-6
— Mic 13i vé thuat ngir chuyén mon (3-4 15i).
— Con 16i chinh ta.
— Tra 1oi sai, lac d&, hoic phan tra 16i dung dudi mic ,
50% céu hoi. Yéu 3-4
— Khéng 1am hét cau hoi, bé ndi dung hon 50%.
— Trinh bay téi nghia, dién dat khéng rd y.
— Mac nhiéu 15i vé thuat ngix chuyén mon (5-6 15i).
— Nhiéu 16i chinh ta.
— Tra loi sai, lac d&, phan tra 161 dtng dudi mac 20%.
— Khéng lam hét cau hoi, bé dén 80% néi dung. Kém 0-2
— Trinh bay téi nghia, dién dat khéng rd y.
— Nhiéu I3i chinh ta.
*) Rubrics ddnh gid Thuc tdp tot nghiép
Trong Thang
STT Hinh thirc i Tiéu chi danh gia )
s6 (%) diém
-Tinh chu dong, mac do
tich cuc xudng co so thuc
1 Chuyén can 30 | tap va trao doi véi GVHD 3
trong qua trinh TTTN tai
CO SO
Dam bao tién do theo thoi
Lap va béo céo ké hoach chi tiét gian quy dinh
2 va thoi gian hoan thanh dé tai 20 Chat luong Béo céo TT, 2
lya chon, dé cuong chi tiét DCCT dam bao theo quy
dinh.
Pay du cac noi dung theo
50 15
quy dinh: 15%
3 DPam bao tinh chinh xac sb
Bao céo thuc tap ) 2
liu: 20%
Phan tich, danh gia: 15% 15
Tong 100 10
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*) Rubrics ddnh gid dé dn tét nghiép

STT Tiéu chi d4anh gia Thang diém
Néi dung va hinh thirc dé an:
- Bé 4n ¢ ¥ nghia khoa hoc va thuc tién
- Cac phuong phap nghién ctru dugc st dung trong dé an va
nd1 dung thuc hién phu hop
- Chu trac dé an, hinh thtc trinh bay, dién dat, hinh v&, bang
' biéu, ...dam bao tinh khoa hoc, stc tich, d& hiéu,... 0
- Két qua nghién ctu, thao luan va két luan thé hién sy cong
phu, nghiém tuc cta tac gia trong nghién ctru khoa hoc, dg tin
cdy cao, dién giai khong trung lap, cac dé xuat c6 co so khoa
hoc va thuc tién.
2 Thuyét trinh tom tat két qua dat duoc cia dé an 1.0
3 Tra 10i cau hoi cua Hoi dong 2.0
Tong 10
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2.8. MO TA NOI DUNG VA KHOI LUQNG CAC HQC PHAN

2.8.1. Triét hoc ning cao (SCB.03.01)

- S6 luong tin chi: 04

- Mb ta hoc phan: Triét hoc 1 mon hoc bat budc thudc khéi kién thirc chung &
bac sau dai hoc nham tiép tuc bdi dudng thé gidi quan duy vat khoa hoc, nhan sinh
quan cach mang va phuong phap luan bién chung duy vat cho nguoi hoc da dugc trang
bi & bac dai hoc nham dap tmg yéu cau dio tao cac chuyén nganh khoa hoc x3 hoi —
nhan van & trinh do sau dai hoc. Vi tu cach la hé théng tri thure 1y ludn chung ctia con
ngudi vé thé gidi va vai tro, vi tri ciia con ngudi trong thé gidi, mon hoc giup ngudi
hoc x4c dinh ding vai tro, vi tri cua cac hoc thuyét triét hoc noi chung va triét hoc
Méc-Lénin noi riéng trong doi song xa hoi. Mon hoc giup nguoi hoc nghién ciru
nhiing van dé vé chung vé triét hoc, ban thé luan, nhan thirc luan, triét hoc chinh tri,
triét hoc con ngudi trong lich st triét hoc néi chung va triét hoc Méac-Lénin noi riéng.

2.8.2. Tiéng Anh 1 chuyén nganh (STA.04.01)

- S6 lugng tin chi: 2
- M6 ta hoc phan: Hoc phan Tiéng Anh chuyén nganh 1 bao gom noi dung 6 bai hoc
trong cuén gi4o trinh Intelligent Business (Intermediate) cua tac gia Tonya Trappe va
GrahamTullis, nha xuat ban Pearson Longman. Cac bai hoc trong gi4o trinh cung cap
nhiing kién thtrc va k¥ nang can thiét cho hoc vién nganh quan tri kinh doanh trong thoi
dai hoi nhap véi nhiéu khai niém, thuét ngit cling nhu cach st dung tiéng Anh trong giao
tiép kinh doanh. Mdi bai hoc dugc thiét ké 5 phan chinh bao gdbm:

Phan 1: Reading: Luyén doc hiéu bai bao trich tir thoi bao The Economist

Phén 2: Vocabulary: Luyén tap tir vung lién quan dén chu dé

Phan 3: Language: Luyén tap ngit phap

Phan 4: Career Skills: Luyén k¥ ning nghe néi viét trong giao tiép kinh doanh

Phan 5: Dilemma & Decision: Giai quyét tinh hudng trong kinh doanh
Ngoai ra, sau 3 don vi bai hoc ¢6 1 bai 6n tap gitip hoc vién luyén tip cing cb kién thirc
da hoc. Hoc ph?ln thudc khdi kién thirc chung, trang bi cho nguo1 hoc kién thuc va ky
ning ngdn ngit thudc chuyén nganh quan tri kinh doanh, 1am co s¢ dé nguoi hoc tiép tuc
hoc hoc phan Tiéng Anh chuyén nganh 2 trong chuong trinh dio tao.

2.8.3. Tiéng Anh chuyén 2 nganh (STA.04.02)

- S luong tin chi : 02
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- M6 ta hoc phan: Noi dung hoc phan Tiéng anh chuyén nganh 2 (English for
Specific Purposes 2) 1a khéi lwong kién thic cua 08 bai tiép theo trong cudn gido trinh
tiéng anh thuong mai "Intelligent Business" trinh do Intermediate do tac gia Tonya
Trappe & Graham Tullis bién soan. Noi dung hoc phan gdm 8 chu dé&: outsourcing,
finance, recruitment, counterfeiting, markets, lobbies, communication, logistics. Mdi chu
dé duogc thiét k& gom 5 phan chinh: bai khda, ngdn ngit, tir vung, k¥ ning nghé nghiép,
tinh huéng & ra quyét dinh.

2.8.4. Phwong phdp nghién civu kinh té (SQK.02.01)

- S6 lwong tin chi: 02

- Mb ta hoc phan Hoc phan s& cung cap cho hoc vién nhiing kién thiic nén tang vé
phuong phap nghién cau trong kinh té. Théng qua hoc phan, hoc vién sé nim duoc cac
nguyén 1y co ban trong phuwong phap nghién ctru kinh té, xac dinh dwgc muc dich nghién
ctru cling nhu cach thic tién hanh nghién ciu. Hoc vién s& nam duoc cac budc trong mot
quy trinh nghién cuu, tir viéc xac dinh van dé nghién ctru, dat cau hoi nghién cau, 1ap ké
hoach nghién ciru, cho dén viéc tién hanh thu thap va xur ly s6 liéu, lap dé cuong nghién
ctru, Viét béo céo nghién ciu va trinh bay két qua nghién ciu. Bén canh gio giang ly
thuyét, hoc vién s& c6 céc budi thao luan va bao céo trén lép ciing nhu cac budi thuc hanh
trén phan mém thong ké dé phat trién cac ky ning: phat hién van dé nghién ciu, phan
tich va xu ly dit liéu, bao cao va lam viéc nhom. Qua d6, hoc vién s& c6 bude chuan bj tot
cho viéc thuc hién cac nghién ctu sau nay nhu lam dé tai khoa hoc, viét luan vin tot
nghiép.

2.8.5 Kinh té hec qudn Iy (SCB.02.01)

- S tin chi: 02

- M6 ta hoc phan: Kinh té hoc quan Iy 1a mén khoa hoc vé van dung cac ly thuyét
kinh té hoc va céc cong cu, ki thuat phan tich cua khoa hoc ra quyét dinh dé xem xét
cach thizc mét t6 chuc (lgi nhuan hozc phi loi nhuan) dat duoc muc tidu véi hiéu qua cao
nhat nhu thé nao. Kinh té quan ly gidp cac nha kinh doanh c6 thé phan tich va dua ra céac
quyét dinh quan Iy chinh xac, kip thoi va c6 hiéu qua trong diéu kién méi truong kinh
doanh thudng xuyén bién dong. Trong mén hoc nay ching tdi gisi thidu nhitng ly thuyét,
md hinh chu yéu trong Kinh té hoc ndi chung va Kinh té quan ly néi riéng. Noi dung cua
mén hoc nay dugc xay dung truc tiép trén nén tang cua Kinh t& vi mé va cac mon khoa

hoc thugc cac linh vuc chire nang ctia QTKD da dugc dugc trang bi ¢ bac dai hoc.
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Hoc phan nay duoc xay dung trén co sd ké thira nhitng mé hinh ly thuyét duoc phéat
trién trong Kinh té hoc vi md. Tuy nhién s& tap trung hon vao nhitng khia canh khac
trong qué trinh ra quyét dinh cua mot doanh nghiép nhu chi phi von, co cau vén, quyét
dinh ddu tu, cac chién luoc canh tranh phi gia, cac thanh phan cua Marketing hdn hop
cling nhu nhing van d¢é lién quan dén viéc ra quyét dinh ciia cac cong ty da qudc gia.

2.8.6. Van hoa va dao durc kinh doanh (SQK.01.01)

- S6 tin chi: 02

- M6 ta hoc phan: Hoc phan Vin hoa va dao dirc cong so/kinh doanh gébm cac noi
dung: Nhitng vin chung vé vin hoa, Nhan dién vin hoa cong so, vin hoa doanh nghiép,
gia tri cét 18i cung nhitng tac dong tich cuc va cau trac ciing nhu nhitng biéu hién hiru
hinh, v6 hinh cua van hoa cong so, Pao duc cong vy, Van héa doanh nghiép, Pao dic
kinh doanh.

2.8.7. Phép lugt kinh té nang cao (SLKT.03.01)

- S6 tin chi: 02

- M@ ta hoc phan: Hoc phan Phap luat kinh té danh cho chuong trinh dao tao thac si
cac chuyén nganh ké toan, quan tri kinh doanh, tai chinh ngan hang. Hoc phan trang bi
kién thirc co ban, nang cao va c6 tinh hé thong vé cac cha dé cua Luat Doanh nghiép; noi
dung co ban cua phép luat Viét Nam vé hop dong theo quy dinh cua Bo luat Dan sy 2015
va Luat Thuong mai ndm 2005; phap luat vé giai quyét tranh chap, xi Iy vi pham trong
hoat dong kinh té. Ngoai ra, Hoc phan con gigi thiéu quy dinh phép luat diéu chinh mot
s6 hoat dong kinh té cu thé cua doanh nghiép nhu hoat dong tin dung, ké toan - kiém
toan, tai chinh doanh nghiép, kinh doanh bao hiém, thué va hai quan, thanh tra tai chinh
va giam sét tai chinh.

2.8.8. Nguyén Iy ké toan nang cao (SKT.01.01)

- Sé tin chi: 02

- M6 ta hoc phén: Hoc phén thudc khoi kién thirc co s& nganh, dugc thyc hién
voi muc ti€u trang bi cho hoc vién thuoc nganh TC- NH nhiing kién thic vé ké
toan: Céc trudng phai Iy thuyét vé ké toan; Cac phuong phap ké toan; Nhirng van dé
ké toan dwong dai.

2.8.9. Quan tri thwong hiéu nang cao (SQK.02.04)

- S tin chi: 02
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- Mb ta hoc phan: Hoc phan cung cp cho hoc vién nhimg kién thitc vé Thuong
hiéu va Quan tri thuong hi¢u, Tai san thuong hi¢u. Thong qua céc kién thirc hoc phﬁn
gilp hoc vién c6 kha nang thiét ké cac chuong trinh marketing dé xay dung tai san
thuong hiu, Thiét ké va thuc hién chién lugc thuong hi¢u, mé rong thuong hi¢u va
phat trién san phim méi va Quan trj thwong hiéu toan cau trong bdi canh mai.

2.8.10. H¢ théng thong tin qudn tri nang cao (SQK.02.05)

- S6 tin chi: 02

- M6 ta hoc phan: Hoc phan cung cap cho hoc vién nhiing kién thirc co ban dé tham
gia trién khai cac hé théng thong tin quan Iy cho doanh nghiép; trong dé khoa hoc chu
yéu dé cap dén hé thdng hoach dinh ngudn lec doanh nghiép (Enterprise Resource
Planning — ERP). Mén hoc md ta cac thanh phan ciia mot hé thong ERP, khao sat cac quy
trinh kinh doanh trong doanh nghiép va danh gia kha niang cai thién hiéu suat cta cac quy
trinh kinh doanh nay dya vao viéc tng dung mdi trudng ERP cho hé théng quan ly doanh
nghiép. Muc tiéu caa mén hoc nay 1a hd tro sinh vién trg thanh nhitng ngudi am hiéu vé
quy trinh kinh doanh duwoc thuc hién trén moi truong hé théng thong tin toan doanh
nghiép.

2.8.11. C4c ly thuyét quan tri hién dai (SQK.02.13)

- Sé tin chi: 02

- M6 ta hoc phan: Hoc phan tap trung vao viéc cung cap cac kién thic. cac noi dung
lién quan dén cac ly thuyét va tu twong quan tri hién dai, cu thé 1a: (i) Nhiing thach thic
va yéu cau dbi véi cdng tac quan tri doanh nghiép trong thé ky 21. Néu bat nhitng yéu tb
quan trong cua doanh nghiép dé chién thing trong giai doan mai. Tir d6 nhan dién vai tro
méi va nhan thirc tu duy cta nguoi lanh dao doanh nghiép; (ii) Khai quat mot sé hoc
thuyét quan tri hién dai phuong Tay va mot sb tu twong quan tri Phuong Dong ciing nhu
cua Viét Nam trong qua khir dé nhan dién nhitng tng dung méi két hop hai hoa Pong —
Tay; (iii) Xay dung hé thdng quan tri doanh nghiép trén co s& hai hoa Iy thuyét quan tri
phuong Tay va tu twong quan tri phuong Pong voi mot so nodi dung cha yéu nhu: hoc
thuyét dao tao kinh doanh, ban dd chién luoc.

2.8.12. Quan tri higu qud (SQK.02.14)

- Sé tin chi: 02

- M6 ta hoc phan: Hoc phan tap trung vao viéc gidi thiéu cac noi dung lién quan dén
cac ly thuyét quan tri hiéu qua, cu thé 1a: (i) Cac quan niém vé quan ly; (i) Tinh hiéu qua
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trong quan ly; (iii) C4c chirc ning cua quan 1y; (iv) Van hoa; (v) Ban diéu hanh (vi)
Ddi méi sang tao va thay doi trong quan ly; (vii) Thuc thi

2.8.13. Qudn tri Marketing nang cao (SQK.01.03)

- Sé tin chi: 02

- M6 ta hoc phan: Hoc phan quan tri marketing nang cao 1a mot “bach khoa
toan thu”’vé marketing. Hoc phan s& giup nguoi hoc c6 duoc céch tiép can quan tri
markting theo chudi giai tri tir lua chon gia tri, tao gia tri dén chuyén giao gia tri va
truyén théng gia tri xuat phat tir viéc nhan biét nhu cau cta ngudi tiéu ding va cac
ki thuat marketing lién quan. Bén canh d6, hoc phan cung cip kién thicc nang cao
cho ngudi hoc vé cong tac to chirc thyc hién va kiém soat hoat dong marketing ciing
nhu xu huéng phét trién tat yéu cua marketing nhu: xay dung thwong hiéu
manh,quan tri méi quan hé véi khach hang va marketing 4.0

2.8.14. Qudn tri ngdn hang thwong mai nang cao (STN.01.02)

- S6 tin chi: 03

- M0 ta hoc phan: Hoc phan nham cung cap kién thirc nang cao vé Quan tri ngan
hang thuong mai, trong d6, tap trung vao cac van dé vé dich vu ngan hang, quan 1y chat
luong tin dung, quan tri nguén von, quan tri rai ro, két qua trong hoat dong kinh doanh
cua ngan hang thuong mai.

2.8.15. Quan tri chién Iwgc nang cao (SQK.02.02)

- S6 tin chi: 03

- Md ta hoc phan: Trén co s& cac kién thirc khung co ban vé Quan tri chién lugce da
duoc trang bi trong chuong trinh dao tao cir nhan, Quan tri chién lugc ning cao di sau
vao nhiing kién thtrc, k¥ ning chuyén sau vé quan tri chién luge nhu: xac dinh linh vuc
kinh doanh c6t 15i, cac gia tri ¢t 161 va tAm nhin caa doanh nghi¢p; hinh thanh muc tiéu
chién lugc cua doanh nghiép dé thuc hién s ménh trong chu ky chién luoc; danh gia thé
va luc cua doanh nghiép trong chu ky chién luoc; phat hién thoi co chién luge cua doanh
nghiép; thuc thi chién luoc hudng dich thong qua chudi cac bién phap: thay doi to chirc;
thiét 1ap hé théng khuyén khich va trg lyc; phat trién vin hoa manh; nhan thirc va phan
mg véi nhimg thay doi va sai léch chién lugc.

2.8.16. Qudn tri nguén nhan lec nang cao (SQK.02.06)

- S6 tin chi: 03
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- Mb ta hoc phan: Mén hoc nham cung cép cho hoc vién nhitng kién thirc co ban vé
Céc truong phai quan tri ngudn nhén lyc, hoach dinh va tuyén dung nhan luc, bb tri va sir
dung nhan lyc, dao tao va phat trién nhan lyc, dai ngd nhan sy. Bén canh cung cép cac
kién thirc, mén hoc con trang bi, phat trién cho hoc vién k¥ ning phat hién, phan tich,
tong hop va giai quyét cac van dé lién quan dén quan tri nguén nhan lyc trong to chirc
nhim dat dén hai muc tiéu co ban: ting ning suat lao dong, hiéu qua cong viéc cua to
chirc va théa min nhu cau phat trién ban than cia timg nhan vién.

2.8.17. Quadn tri tai chinh nang cao (STN.02.03)

- Sé tin chi: 03

- M6 ta hoc phan: Hoc phan dé cap dén nhiing kién thirc nang cao vé noi dung va
nhitng nhan t6 anh huéng dén quan tri tai chinh doanh nghiép; cac hé sé tai chinh cua
doanh nghiép; tac dong caa don bay kinh doanh, don bay tai chinh dén ty suat sinh 15i va
rai ro cta doanh nghiép; cac cong cu tai chinh, cac hinh thirc va phuong thirc huy dong
vén cua doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.

2.8.18. Qudn tri déi mdi va sang tao (SQK.02.08)

- S6 tin chi: 02
- M6 ta hoc phan: Pay 1a mét hoc phin quan trong nhdm khoi day tinh than dbi

modi va sang tao khong nging hoat dong quan tri kinh doanh, dac biét trong thoi dai 4.
Cung cip hiéu biét vé sang tao va ddi méi trong doanh nghiép ciing nhu phuong phap
mg dung vao thuc té. Hoc phan bao gdm cac ndi dung: Tong quan vé doi méi va sang
tao; Quan tri ddi méi va sang tao trong doanh nghi¢p; cac lién minh chién luogc dé phat
trién k¥ thuat va san pham; Quan 1y nghién ctru va phat trién; San pham va chién luoc
thuong hiéu; Quan 1y phat trién san pham va dich vu méi,...

2.8.19. Xay dwng ndang lyc lanh dao quan tri (SQK.02.09)

- S6 tin chi: 02

- M6 ta hoc phan: Hoc phan k¥ ning ldnh dao gitip ngudi hoc nim vitng ban chit,
va qua d6, thuc hanh cac k¥ nang 1anh dao cot 161 dé c6 thé 1anh dao thanh cong va hiéu
qua trong cac to chirc ndi chung va cac t6 chuc tai chinh noéi riéng. Noi dung chinh cua
hoc phan tap trung 1am rd birc tranh tong thé vé 1anh dao trong t6 chirc; di sau phan tich
va dién gidi cac k¥ niang lanh dao cu thé ma mot nha lanh dao can phai c6 va van dung
sang tao trong thuc tién, nhu: (1) tu duy chién luge dé dinh hudng va tao cam himg cho

t6 chirc; (2) thuyét phuc dé tap hop doi ngii va tao ra sy tng ho; (3) xur 1y xung dot dé
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thic day tién trinh phat trién; (4) tao dong luc dé nhan vién lam viéc hét minh va gin két
v6i to chirc; (5) tao dung hinh anh cta nha lanh dao dé dan dit dai lau va lan toa rong
hon.

2.8.20. Qudn tri duw dn ddu tw ndng cao (SQK.02.03)

- S6 tin chi: 03

- M@ ta hoc phan: Man hoc xem xét c&c van dé lién quan dén cach thic trién
khai mot du an cu thé, qua d6 giup hoc vién s& c6 thé hiéu, lién hé va van dung
trong viéc 1ap hd so du an hoan chinh cho hoat dong ra quyét dinh dau tu va thu hat
ngudn tai trg, va sy ung ho tir cac bén lién quan trong dy &n. Mén hoc ciing tiép can
cac nguyén tic va cac mang noi dung quan tri quan trong can cho mét du &an. Hoc
vién s& van dung nhitng kién thtc vé quan tri, marketing, tai chinh, phan tich lgi ich
— chi phi vao cho hoat dong 1ap, tham dinh va quan tri mot du an dau tu. Sau khi
hoc xong mén hoc nay, hoc vién c6 thé van dung kién thic cia mén hoc vao quan
ly cac chwong trinh, ké hoach theo hudéng quan ly du &n nham dat duoc hiéu qua toi
uu.

2.8.21. Qudn tri doanh nghiép thuwong mai nang cao (SQK.02.07)

- S6 tin chi: 03

- M6 ta hoc phan: Hoc phan trang bi cho nguoi hoc ly luan va thuc tién vé nhiing
noi dung chuyén sau lién quan dén hoat dong kinh doanh, kinh doanh thwong mai va trién
khai cac hoat dong tai doanh nghiép thuong mai bao gom:

Quan tri ban hang: Cac nghiép vu ban hang, quy trinh quan tri b4n hang trong doanh
nghiép thuong mai bao gom: Lap ké hoach ban hang, t6 chuc luc lugng ban hang, 14nh
dao ddi ngii ban hang, kiém soét hoat dong ban hang.

Quan tri mua hang: Xac dinh nhu cau va 1ap ké hoach mua hang, trién khai cong tac
mua hang, danh gia két qua mua hang.

Quan tri ton trir hang hoa: Xay dung ké hoach, t6 chic thuc hién va danh gia cong
tac du trir hang hoa.

Pdng thai, hoc phan cung cip cho ngudi hoc cac ki ning vé hoach dinh, té chirc,
lanh dao va kiém soat cac hoat dong tac nghiép trong doanh nghiép kinh doanh thuong
mai va c4c k¥ nang mém nhu: thuong luong, dam phan, xt Iy tinh hudng, giao tiép...

2.8.22. Qudn trj san xudt va tac nghiép (SQK.02.16)

- Sé tin chi: 03
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- M0 ta hoc phan: Hoc phan chu yéu tip trung vao giai quyét cac van dé: Du bao
nhu ciu, Thiét ké hé théng san xuat & dich vy, xac dinh cong suét san xuat, dinh vi
doanh nghiép, bd tri san xudt trong doanh nghiép, 1ap ké hoach san xuit, ké hoach
nguyén vat liéu, quan tri hang du trit. Dé lam rd nhitng ndi dung trén d6i véi hoc vién cao
hoc, céac kién thirc chuyén sau, thyuc té s& dugc trinh bay thong qua céc tinh hudng thuc té
c6 lién quan. Ngoai ra, cac bai tip thuc hanh va bai tap nhom s& gitp hoc vién tiép can tdt
hon mon hoc.

2.8.23. Ngh¢ thudt dam phan va xw ly xung dgt (SQK.02.10)

- Sé tin chi: 02

- M@ ta hoc phan: Hoc phan gdm 4 chwong, cung cap céac kién thic lién quan dén

dam phén trong quéan 1y; cac 1y thuyét méi trong dam phan, mé hinh, k¥ thuat va chién
luge trong dam phan cho cac nha quan 1y. Chuwong 1 13m rd ban chit cia dam phan, tu
duy dam phéan; Chuong 2: Qua trinh dam phan tap trung lam rd cac budc trong qua trinh
dam phan nhu Chuan bi dam phan, trong khi dam phan va két thiic ddm phan, dua ra cac
bai tap tinh hudng tu danh gid Chuong 3 tap trung lam rd Quyét dinh va chién thuat dam
phan hiéu qua. Chuong 4: Hoc phan lam rd ban chat, ngudn gdc va cac tinh tiét xung dot,
cac mirc d6 xung dot, cac quan diém vé xung dot, cac phong cach quan 1y xung dot.

2.8.24. Ra quyét dinh qudn tri (SQK.02.11)

- Sé tin chi: 02

- Md ta hoc phan: Mén hoc gilip cac nha ra quyét dinh chon lua cac phuong an dua
trén céc tiéu chuan dinh luong; trang bi cac kién thirc co ban vé 1ap md hinh va ra quyét
dinh tir cac mé hinh nay, vé viéc s dung cac k¥ thuat cu thé cho cac ap dung thyc té
trong quan Iy san xuat & dich vu ciing nhu cac linh vuc khac. Mén hoc huéng dan cho
hoc vién céach thirc dua ra quyét dinh trong béi canh thong tin khdng chic chan hozc khi
can quyét dinh trong sy han ché vé thoi gian. N6 cho hoc vién thay su tuong phan cua
viéc nhiéu nha quan trj thuong ra sao va ho nén ra quyét dinh nhu thé nao? Viéc str dung
nhiéu vi du thuc té va cac bai tap tinh hudng trong qua trinh giang day ciing sé& rén luyén
k¥ ning ra quyét dinh cua cac hoc vién.

2.8.25. Qudn tri cong nghé trong mai trwong phirc hop (SQK.02.15)

- S6 tin chi: 02

- Mo ta hoc phan: Mén hoc tip trung vao phan tich cac ndi dung ctia quan tri cong

nghé moi truong phic hop, cu thé: (1) Phan tich sdu cac dong luc cua qua trinh dai
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chuyén d6i dan dén méi trudong phic hop ngay cang ting; (2) Phan tich cac xu hudng
phat trién cong nghé va vai trd ciia cong nghé trong doi séng kinh té xa hoi va tac dong
dén cac doanh nghiép/to chirc; (3)Phan tich chuyén sau cic ndi dung clia quan tri cong
nghé nhu: chién luoc cong nghé, Iya chon cong nghé, du 4n cong nghé, tac nghiép cong
ngh¢, chuyén giao cong ngh¢; (4) Phan tich cac hoat dong quan tri cong nghé trong doanh
nghiép va vai trd clia quan tri cong nghé trong chuyén d6i sé6 doanh nghiép.

2.8.26. Chinh sdach va qudn tri cong ty (SQK.02.12)

- S6 tin chi: 02

- M6 ta hoc phan: Mén hoc tip trung vao phan tich cac ndi dung cta quan tri
cong ty trong moi trudng dai ching hoa cong ty, cu thé: (1) Phan dinh khéi niém quan
tri cong ty va phan biét véi quan tri kinh doanh; 1am 13 céc thiét ché quan tri cong ty
nhu diéu 1¢ cong ty, dai hoi c6 dong, hoi dong quan tri, ban kiém soét... va mbi quan
hé giita cac ddi tuong lién quan dén quan tri cong ty; (2) Phan tich cac khia canh phap
Iy lién quan dén quan tri cong ty nhu Luat doanh nghiép (2005), Luét chimg khoan
(2006), cac chuan muc quan trji cong ty caa OECD; Tinh hinh tmg dung céc thong 16
t6t nhat vé quan tri cong ty & Viét Nam; (3) Minh dinh chirc trach chinh cia Hoi dong
quan tri cong ty va danh gia quan tri cong ty thong qua hoat dong ctia hoi ddng quan
tri; Phan tich cac bao cdo tai chinh phuc vu cho quan tri céng ty cling nhu thé hién
mbi quan hé ndi by cong ty nham muc dich phat trién bén viing cong ty, dam bdo loi
ich ctia cac ddi tuong hitu quan va tdi da hod loi ich ctia c6 dong.

2.8.27. Thuec tdp (SQK.01)

- S6 tin chi: 07

- M0 ta hoc phan: Hoc phin nham tao diéu kién dé HV tiép can thuc té, tim hiéu
moi trudng hoat dong ctia t6 chirc, van dung cac kién thirc di thu thap dugc trong chuong
trinh hoc vao cong vi¢c thuc té ciia mot cong ty, xi nghi¢p, don vi hanh chinh. Hoc phén
gitip HV hoc hoi, rén luyén phong cach 1am viéc va tmg xtr trong cic mdi quan hé cong
tac tai mot co quan, to chic...
2.8.28. Dé dn tét nghiép (SQK.02)

- S6 lugng tin chi: 08
- Mo ta tom tit hoc phan: Dé an tét nghiép duoc thiét ké nham cung cap cho hoc

vién kién thirc chuyén su, tién tién, kha ning tu nghién ciru, tong hop thong tin va cac

k¥ nang can thiét dé dé xuat cac y tudng sang tao nham 1ap ké hoach, tai tro, phat trién va
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van hanh mot dy 4n kinh doanh méi trong ky nguyén s6. Hoc vién can tim kiém céac co
hoi kinh doanh kha thi va thu thip cac ngudn luc can thiét dé chuyén doi mot co hoi kha
thi thanh mot ¥ tuong kinh doanh méi. Két thiic dé an, hoc vién dugc yéu cau thiét ké
mot dé 4n kinh doanh nhdm dua ra y tudng kinh doanh tir tiém ning vao thyuc té. Cac
phuong phép thuc hién viét dé an t6t nghiép bao gém: cach dit, phan tich va giai quyét
van dé, phuong phap tim kiém thong tin va doc tai liéu, phuwong phéap thu thap sb liu, xir
1y va phan tich dir liéu, cac ky ning 1ap dé cuong va két cdu cua dé& an. Phuong phap
nghién ctru tinh hubng thyc té tai doanh nghiép, ngan hang két hop vé6i phuong phap
phan tich dinh luong va dinh tinh va cach trich ngudn tai liéu tham khao lién quan dén
chi dé hoc vién lya chon thuc hién dé an tdt nghiép.

2.9. Co sé vat chit, cong nghé va hoc liéu phuc vu dao tao

2.9.1 Co sé vat chat phuc vu dao tao va nghién ciru

a. Phong hoc, gidng dwong, trang thiét bi hé tro giang day

Str dung co sd vat chat, cdng nghé (giang duong, phong may tinh thuc hanh, internet) tai

cac co so dao tao cua truong va cac don vi hop tac vai nha truong:

STT Noi dung Pon vi S6 lwong Ghicha
1. Dién tich xay dung m2 109.562 Coso 1
2. Dién tich mit bang st dung m2 11.300 Co so
3. Phong hoc Phong 27 Cosd 2
4. Ban ghé sinh vién Bo Co 502
746
5. May chiéu May 27 Co 562
6. Thu vién Phong 01 Coso2
7. Phong may Phong 01 Co s6 2 (60 may)
8. San bong da Sén 02 Coso 1
9. May tinh dé ban B 20 Co 562
10. May in May 20 Co 502
11. May scan May 2 Coso2
12. May photocopy May 2 Coso2
13. Diéu hoa khong khi May 35 Cosd 2
14, Thang may Caéi 02 Coso2

b. Phong thi nghiém, co sé thuc hanh va trang thiét bi phuc vu thuc hanh, thdo lugn
Str dung co s vét chit, cong nghé (giang duong, phong may tinh thuc hanh, internet)

tai cac co s dao tao cua truong va cac don vi hop tac véi nha truong:
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Bang 2.1: Phong hoc, giing dwong, trang thiét bi hd tro gidng day tai co sé 136

Pham Vin Pong
S6 Loai giang S6 Dién Danh muc trang thiét bi chinh hd tro
TT | dwdng (Giang lwgng | tich giang day
duong, (m2) ; .
phong may tinh Tén thiet bi So Phuc vu
thice hanh) lwgng hoc phan
/mén hoc
1 |Giang duong nho (18 70 m2/ | May chiéu 18 Ly thuyét,
phong | Phéng chiéu 18 Thao luan
Loa 18
bai 18
Diéu hoa 36
2 |Giang duong 16n |09 100 m2/ | May chiéu 09 Ly thuyét,
phong | Loa 09 Thao luan
bai 09
Diéu hoa 18
Camera 09
3 |Phong may tinh 01 100 m2/ | May tinh 65 Thuc hanh
phong | két ndéi LAN
va Internet
May chiéu 01
Loa 01
bai 01
Diéu hoa 02

c. Thong tin Thur vién

Dién tich thu vién: 100 m2

Dién tich phong doc: 50 m2

- S6 chd ngoi: 20; Sb lugng may tinh: 03.
- Phan mém quan 1y thu vién: KOHA,
2.92. Hoc liéu

39




Tén hoc phan sir

Stt Tén sach/tap chi tham khao Noi xuit ban Nam dung sach, tap
chi
Gi4o trinh Triét hoc (Dung trong dao
tao trinh do thac si, tién si cac nganh
khoa hoc xa hoi va nhan van khong NXB DbH Su
1 chuyén nganh Triét hoc) Pham 2015
Nguyén Vin Sanh, Duong Qudc
Quan : Hoi — Dap vé thé gi6i quan,
phuong phap luan triét hoc Mac — | NXB Chinh tri
2 Lénin quc gia 2015 Triét hoc
Nguyén Vin Sanh, Nguyén Thi Hao
- Triét hoc Kant vé lich sir
3 NXB Hong Birc 2016
Gi4o trinh Triét hoc danh cho hoc NXB Lyluan 2008
4 vién Cao hoc va NCS chinh tr1
lan MacKenzie, Financial English,
5 Thomson & Heinle 1995
Jon Marks, Check your vocabulary
for Banking and Finance, A&C
6 Black, London
lan MacKenzie, English for
Financial sector, Cambridge
7 University Press. 2010
Mishkin, F.S, Economics of
Money, Banking and Financial
Markets, 8th Edition Pearson
8 Education, Inc. 2007 »
9 English for finance NXB TP. HCM 2010 Tiéng Anh 1
10 | Practice tests English for business1 | NXB TP. HCM 2012 chuyen nganh
11 | Practice tests English for Business Il | NXB TP. HCM 2011
Tonya, T. & Graham, T. (2015).
Intelligent Business. Intermediate. 2015
12 Pearson, Longman
David, F., Simon, K.,& David, C.
(2013). Market Leader. Intermediate. 2013
13 3rd Edition.
Rawdon, W. (2007). Check Your
English Vocabulary for Business and 2007
Administration. 4th Edition. A&C
14 Black, London.
“Financial English” Ian MacKenzie, Tiéng anh 2
15 Thomson & Heinle 2005 chuyén nganh
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Tén hoc phan sir

Stt Tén sach/tap chi tham khao Noi xuit ban Nam dung sach, tap
chi
Check your English vocabulary for
16 Banking and Finance, Jon Marks
“English for the Financial Sector”,
lan MacKenzie , Canbridge
17 University Press 2010
“Economics of Money, Banking and
Financial Markets”, Mishkin, F. S
(2007); 8" Edition Pearson
18 Education, Inc 2007
19 English for finance NXB TP. HCM 2010
20 | Practice tests English for business1 | NXB TP. HCM 2012
21 | Practice tests English for Business Il | NXB TP. HCM 2011
Tonya, T. & Graham, T. (2015).
Intelligent Business. Intermediate. 2015
22 Pearson, Longman
David, F., Simon, K.,& David, C.
(2013). Market Leader. Intermediate. 2013
23 3rd Edition.
Rawdon, W. (2007). Check Your
English VVocabulary for Business and 2007
Administration. 4th Edition. A&C
24 Black, London.
Tran Tién thi . Phpomg phap NXB Lao dong
25 | nghién ctru kinh té - kién thirc co ban x3 hoi 2014
Nguyén Vin Thang, Thuc hanh
nghién ctru trong kinh té va quén tri
26 kinh doanh NXB DH KTQD 2014
DPong Thi Thanh Phuong va Nguyén
Thi Ngoc An, Phuong phap nghién | NXB Lao dong
27 curu khoa hoc x4 hoi 2010 Phuong phap
Vi Cao Bam, Phuong phap luan NCKT
nghién ctru khoa hoc, in lan tht 10,
Nha xuét ban khoa hoc k¥ thuat, Hd | NXB khoa hoc
28 NOoi. ky thuat, HN 2006
Nguyén Thi Canh , Phuong phap va
phuong phap luan nghién ctru khoa | NXB PH Qudc
29 hoc kinh té gia TP.HCM 2004
30 Phuong phap luan NCKH NXB GDVN 2011
PGS.TS Vii Kim Diing — PGS.TS
Nguyén Vin Céng. Gido trinh Kinh NXB Kinh té Kinh té hoc quan
31 té hoc tap 1 quéc dan 2012 ly
32 | PGS.TS Vii Kim Diing, Bai tap Kinh | NXB BH KTQD 2012
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Tén hoc phan sir

Stt Tén sach/tap chi tham khao Noi xuit ban Nam dung sach, tap
chi
té quan ly
Dominick Salvatore, Managerial
Economics in A Global Economy,
Oxford University Press (7th
33 Edition), chapter 7, 8 2012
Paul G. Keat and Philip K.Y.Young
(2006), Managerial Economics:
Economic Tools for Today’s
Decision Makers, Pearson Prentice
34 Hall (5th Edition), chapter 6, 7 2006
Gido trinh Hé théng thong tin quan
1y, PGS. TS Tran Thi Song Minh Hé thong thong tin
35 NXB BH KTQD 2019 quan tri hang cao
Gi4o trinh hé théng thong tin quan
36 ly, PGS.TS Pam Gia Manh NXB Théng ké 2017
Hoc Vién Tai Chinh: Giao trinh
37 Nguyén ly k¢ toan. NXB Tai chinh 2009
Dai hoc Kinh t€ quéc dan, Gido trinh Nguyén ly ké toan
38 Nguyén ly ke toan. NXB DH KTQD 2010 néng cao
Hudng dan 1y thuyét va bai tdp mon
39 Nguyén 1y ké todn
Gi4o trinh Phap luat kinh té¢ -DH TC S
40 “NH HN NXB Thong ké 2015
i Gido trinh Phép hf)lt thuong mai (tép NXB Tu phép 2020
42 Luat Kinh té (sach chuyén khao), NXB Lao dong 2017
Luat hop dong Viét Nam — Ban an va 3 ,
43 binh ludn ban én NXB Hong Bue | 2023
A e A1 NXB CTQG Su
44 Luan giai vé luat DN that 2018 , - )
45 Tap chi :Nha nudc va phép luat Thang 01 s Phalr)];;atcl:gh te
46 Gifo trinh Phap luat tai chinh NXB Lao dong 2013 g
Chuyén khéao Luat kinh té, chuong A
47 trinh sau dai hoc BHQG Ha Noi 2011
Truong Pai hoc Tai chinh Ngéan hang
Ha Noi, TS Truong Hong Hai, A
ThS.LS DS Quée Quyén (Cha bign), | <o 1hongke | 2015
48 Gido trinh Phép luat kinh té
Truong Pai hoc Luat Ha Néi, Gido .
49 trinh Ludt thuong mai (tap 1) NXB Tu phip 2020
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Tén hoc phan sir

Stt Tén sach/tap chi tham khao Noi xuit ban Nam dung sach, tap
chi
. Bo Ludt dan sy NXB ngh w2015
51 Luat Thuong mai NXB S}émh trl 2015
52 Luat Canh tranh NXB ngh trl 2018
53 Luat Pha san NXB ngh trl 2014
54 Luat Trong tai thwong mai NXB S}émh trl 2010
A S Nxb Chinh tri
55 Luat Hop téc xa (2012), qubc gia, HUNOi | 2012
Luat ho trg doanh nghiép nhé va
56 vira nam 2017. 2017
Manufacturing and Environmental
Management, Soemon Takakuwa,
Nguyen Hong Son, Nguyen Dang Nxb Chinh tri
57 Minh quéc gia, Ha Noi 2012
Nguyén Hong Son, Nguyén Pang
Minh, Quan tri tinh gon tai cac Nha xuét ban
doanh nghiép vira va nhé Viét Pai hoc Qudc
58 Nam: Thuc trang va giai phap gia Ha Noi. 2014 Quan trj cong
Nguyén Pang Dau, Nguyén Xuin nghé trong moi
59 Tai, Quan ly cong ngh¢ NXB Théng ké 2003 truong phire hop
Jeffrey K. Liker (tac gid), Truong
Khanh, S§ Huy, Hac Hai (dich), NXB Lao dong
60 Phuong thitc TOYOTA XH 2012
Tarek Khalil, Management of
Technology — The Key to
Competitiveness and Wealth
61 Creation 2002
Truong Poan Thé, Quan 1y san xuat | NXB DH Kinh té
62 va tac nghiép. qudc dan 2007
Nguyén Van Nghién, Quan Iy san | NXB PH qudc
63 XUuat. gia 2006 Quan tri san xut
Pong Thi Thanh Phuong, Quan tri va tac nghiép
64 san xuat va dich vu NXB Thong ké 2000
béang Minh Trang, Quan tri san
65 xuét va dich vu NXB GD Ha Noi 2000
Pham Vi Luan (chu bién) Quan tri Quan tri doanh
66 doanh nghi¢p thuong mai NXB Théng ké 2004 nghi¢p thuong mai
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Tén hoc phan sir

Stt Tén sach/tap chi tham khao Noi xuit ban Nam dung sach, tap
chi
L€ Quan (chu bién) Quan tri tac néang cao
67 | nghiép doanh nghiép thuong mai, | NXB Thdng ké 2018
Nguyén Thira Loc, Tran Vin Bio,
68 | Quan tri doanh nghi¢p thuong mai | NXB PHKTQD 2021
Hoang Minh Pudng, Nguyén Thira
Ldc, Quan tri doanh nghiép thuong | NXB Lao dong
69 ma XH
Hoang Vin Hai, Quan tri chién
70 luoc. NXB DPHQGHN 2010 Quan tri chién
Raymond Alain- Thiétart, Chién NXB Thanh luge nang cao
71 lugc doanh nghiép. Ha Noi: Nién. 1999
Phan Phuc Hiéu, Phén tich chién | NXB Giao thong
72 | luoc hién dai va ung dung. HANOGi | Van tai, Ha Noi. 2007
PGS.TS. Hoang Van Hai, TS. Dang
Thi Huong (Pong chi bién), Giao | Nha xuat ban Dai
trinh van hoa doanh nghiép va dao | hoc Quéc gia Ha
73 dtrc kinh doanh Noi. 2020
Vii Thu Phuong chu bién, Quy Tac
Ung Xir va Nghé Thuat Giao Tiép
74 Noi Cong S&; NXB Thé gisi 2018
TS. Nguyén Vin Hung (2016); Ky NXB Kinh té
75 nang giao tiép trong kinh doanh; TP.HCM 2016
Van hoa tmg xtr va nghé thuat giao Van héa va dao
tiép noi cong sé trong cic co quan duc cong so/ kinh
hanh chinh nha nuéc, doanh nghiép, doanh
truong hoc, bénh vién, khi tham gia
76 giao thong” (2013); NXB Lao dong 2013
Jim C. Collins (2001) Sach Tir tot
77 dén vi dai; NXB Tré 2001
Edgar H Schein, Peter Schein, Sach
Lanh dao va van hoa doanh nghiép
78 (2020), NXB Thé gi6i 2020
PGS. TS Nguyén Manh Quan
(Truong Pai hoc Kinh té quc Dan)
(2015), bao duc kinh doanh va van NXB Kinh té
79 hoa cong ty; qudc dan 2015
Eugene F. Brigham, Joel F. Houston,
Quan tri tai chinh, Chu bién dich
thuat: GS.TS. Nguyén Thi Canh, Quan tri tai chinh
80 | Printed in Singgapore nang cao
TS. Bach Burc Hién, Tai liéu Quan tri
81 tai chinh nang cao va H¢ théng cau
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Tén hoc phan sir

Stt Tén sach/tap chi tham khao Noi xuit ban Nam dung sach, tap
chi
hoi va bai tap quan tri tai chinh nang
cao.
Pamela Peterson Drake, Frank
J.Fabozzi, Tai chinh cén ban, nguoi NXB Kinh té
82 dich Lé Pat Chi, Nguyén Anh T TP.HCM
TS. Nguyén Ninh Kiéu, Tai chinh
83 doanh nghiép can ban NXB LbXH 2011
Luat Doanh nghi¢p 2020 va Cac_
chinh sach, ché do cua Nha nudc vé
quan ly tai chinh doanh nghiép hién
84 hanh. 2020
Giao trinh Phan thrl tai chinh doanh NXB Tai chinh 2012
85 nghié¢p
Poc, 1ap va phan tich Bao céo tai o
86 chinh trong Cong ty co phan NXB Tai chinh 2000
A s 1 NXB PH QG TP
87 Phan tich Quan tri tai chinh HCM 2002
o A LA 4 NXB PH QG TP
a8 Tai chinh doanh nghi¢p hi¢n dai HCM 2005
89 GT Quan tri tai chinh doanh nghiép NXBQDDH KT 2012
90 Quan trj tai chinh NXB Théng ké 2004
91 Quan tri tai chinh can ban NXB Théng ké 2005
92 Quan tri tai chinh doanh nghié¢p NXB Théng ké 1996
Vii Thuy Duong, Hoang Van Hai
(dong chu bién) — Giao trinh Quan | NXB Thong ké
93 tri nhan luc 2010
George T.Milkovich, John
W.Boudreau (TS Vi Trong Hung o N
94 dich), Quan tri nguon nhan lyc NXB Théng ké 2005 lgualn tr nguon
Pinh Phuc — Khanh Linh (Bién fhan lye nang cao
95 soan), Quan 1y nhan sy NXB Tai chinh 2007
Nguyén Hiru Than, Quan tri nhan
S .
96 Y NXB Théng ké 2001
Fredmund M?hk,AQlie_m 1y nhitng Quén trj hicu qua
diéu cot 101
97 NXB bPHQG HN 2021
Hoang Van Hai, Nguyén Viet Loc, 2020 Ra quyét dinh
98 Nguyen Ngoc Thang (2020), Ra | NXB PHQG HN quan tri
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Tén hoc phén sir
Stt Tén sach/tap chi tham khao Noi xuit ban Nam dung sach, tap
chi
quyét dinh quan tri
Stott K., Walker A. (1992).,
Making management work,
99 Prentice Hall
Adair J (Bich Nga — Lan Nguyén
bién dich), K§ Nang Ra Quyét Pinh | NXB Téng hop 2007
100 & giai quyét van de, TP. HCM
Robert Heller, Nguoi dich: Kim
Phuong, L& Ngoc Phuong Anh, NXB Tong hop 2007
Hi¢u dinh: Nguyén Van Qui “K¥ TP. HCM
101 nang ra quyét dinh
Giao trinh Ngan hang Thuong mai.
Chu bién: PGS. TS Phan Thi Thu Ha,
Vién Ngén hang — Tai chinh, Truong | NXB PH KT
102 Dai hoc Kinh té quéc dan QD 2013
Toan tap Quan tri ngén hang thuong
mai. GS. TS Nguyén Van Tién, Hoc | NXB lao dong
103 vién Ngan Hang XH 2015 Quan trj ngan
Quan tri ngan hang thuong mai, hang thuong mai
104 ‘ Peter Rose. nang cao
Tien t¢, Ngan hang va Thi truong
tai chinh, Frederic S. Mishkin, NXB | NXB Khoa hoc
105 Khoa hoc va Ky thuat. ky thuat
106 Quan tri rui ro trong ngan hang NXB Lao dong 2012
Quan tri Ngén hang thuong mai, PH NXBPhuong 2005
107 Kinh t¢ TP. HCM Dong
M. Afzalur Rahim, 2001, Managing
Conflict in Organizations,
108 | Greenwood Publishing Group, Inc. 2001
Daniel D., 2004, Giai quyét tranh
chép, Nguyén Hiru Tién va Dang
109 Xuan Nam dich 2004 .
P. M. Senge, (Vi Minh Ta dich), I\gfvtg“‘f‘;éiafﬁ
110 Nguyén ly thtt ndm NXB thoi dai 2010 A
Tran Hung Pao (Nguyén Ngoc &
Tinh, P4 Mong Khuong dich), NXB Céng an
111 Binh thu yéu luoc nhan dan 2001
Peter F. Ducker (Vi Tién Phuc
dich), Nhitng thach thurc cia quan NXB Tré TP.
112 1y trong thé ky XXI, HCM 2003
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Tén hoc phan sir

Stt Tén sach/tap chi tham khao Noi xuit ban Nam dung sach, tap
chi
Philip Kotler and Kevin Keller,
113 Quan tri Marketing NXB Hong Dirc 2020 .
Duong Ngoc Diing, Phan Binh £ . (I\Q/luaﬁ ttr_1 A
114 Quyén, Pinh vi thuwong hiéu NXB Thong ké 2005 Cagl’ eting nang
Duong Htru Hanh, Quan tri tai san £ A
15 & huons }?leu NXB Théng ké 2005
JR. H. Donnelly, J. L. Gibson, J.M.
Ivancevich (Vi Trong Hung va X A
Phan Thang d(jch), Quéﬁ tri hgc can NXB Thong ke 2000
116 ban
J. Collins, J.I. Porras (Nguyén ,
Duong Hiéu dich), Xay dung dé NXBH g\; TP. 2008
117 truong ton
R. S. Kaplan, D. P. Norton (Phan
Thij Cong Minh va Vi Minh Ta NXB Tré TP. Céc 1y thuyét quan
118 dich), Ban d6 chién lugc HCM 2015 tri hién dai
P. M. Senge, (VUi Minh Tu dich),
119 Nguyén 1y thr nam NCB Thoi dai 2010
Tran Hung Pao (Nguyén Ngoc
Tinh, P4 Mong Khuong dich), NXB Cong an
120 Binh thu yéu lugc, nhan dan 2001
Peter F. Ducker (Vii Tién Phuc
dich), Nhiing thach thuc cua quan NXB Tré TP.
121 ly trong thé ky XXI HCM 2003
bao Cong Binh (Bién soan), Nha
122 13nh dao twong lai NXB Théng ké 1997
Laird W. Mealiea, Gary P. Latham,
123 | Skill for Managerial Success, Irwin, 1996
Daniel Kahneman (Huong Lan,
Xuan Thanh dich, Pao Thi Huong
Lan va Nguyén Anh Tuén higu ’ v d 5
124 dinh), Tu duy nhanh va chim NXB Thé gi6i 2014 mca‘l}énfgionaﬁn
Kenneth Stott, Allan Walker, ' i q
Making Management work, a '
125 | pratical Approach, Prentice Hall 1992
Hoang Van Hai (chu bién), Quan tri
chién lugc, tai ban 1an tha b
126 NXB PH QGHN 2017
L& Quan, Lanh dao doanh nghiép
127 Viét Nam, tai ban lan tht ha NXB DH QGHN 2016
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] Tén hoc phén sir
Stt Tén sach/tap chi tham khao Noi xuat ban Nam dung sach, tap
chi
Nguyén Bach Nguyét, Lap Dy an | NXB PH Kinh té 2013 ‘
128 dau tu. quoc dan Quan tri dy 4n dau
Vii Cong Tuan, Phan tich kinh té dy tu nang cao
129 an dau tu, NXB Tai chinh 2007
Hoang Van Hai va Binh Van Toan
130 | (dong chu bién), Quan tri cong ty, | NXB DPHQGHN, 2020. Chinh sach va
F. Malik (TS Duong Thu dich), Quan NXB. quan tri cong ty
121 ly — Nhitng diéu cot 161, DHQGHN, 2021.
2.9.3. Danh sé&ch c6ng nghé (phan mém, mé dun, chwong trinh...) tham gia phuc vu
dao tao
STT Hé théng Sé lieu | Mire d6 sir dung
1 | Phan mém dao tao, tai chinh 03 Binh thuong
2 | Phan mém diét virus 05 Binh thuong
3 | Phan mém backup CSDL (SQL Database) 02 Binh thuong
4 | Microsoft Offices 2010 hoac cao hon
5 | Phan mém giang day truc tuyén
2.9.4. Danh sach giang vién du kién tham gia thwc hién chwong trinh
Ma \ .
STT . Tén hoc phan Giang vién du kien
hoc phan
TS. Nguyén Vin Sanh
TS. Duong Thi Ha
1 SCB.03.01 | Triét hoc nang cao DH Tai chinh —Ngdn hang HN
TS. Duong Qubc Quan
HYV Tai chinh
TS. Ha Cam Tam
_, DH Tai chinh —Ngdn hang HN
2 STA.04.01 | Tiéng Anh 1 chuyén nganh N )
TS. Nguyen Ngoc Huong Giang
Truong DH Ha Noi
TS. Ha Cam Tam
3 STA.04.02 | Tiéng Anh 2 chuyén nganh DH Tai chinh —Ngdn hang HN
TS. Nguyén Ngoc Huong Giang
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STT

Ma
hoc ph?ln

Tén hoc phén

Giang vién du kién

Truong DH Ha Noi

SQK.02.01

Phuong phap nghién ctru kinh té

PGS.TSKH Bui Xuén Bién
TS. Nguyén Dinh Hoi
DH Tai chinh — Ngdn hang HN
TS. Vii Van Huéng
PH Québc gia HN

SCB.02.01

Kinh té hoc quan ly

PGS.TS Pham Dinh Hoe
TS. Nguyén Pinh Hoi
DH Tai chinh — Ngan hang HN
PGS.TS Vi Kim Diing
TS. Ngo Tuén Anh
PH Kinh té quéc dén

SQK.02.04

Quan tri thuong hi€u nang cao

TS. Nguyén Thong Thai
TS. H6 Chi Diing
DH Tai chinh — Ngan hang HN

SLKT.03.01

Phap luat kinh té nang cao

TS. Nguyén Thi Thu Van
PGS.TS Nguyén Thi Lién
TS. Pham Minh Chiéu
DH Tai chinh — Ngan hang HN

SKT.01.01

Nguyén 1y ké toan nang cao

TS. Hoang Van Tudng
TS. Binh Hoai Nam
TS. Tran Vin Dung
DH Tai chinh — Ngdn hang HN

SQK.02.05

Heé thdng thong tin quan tri ndng cao

TS. Nguyén Vin Hung

TS. Nguyén Thong Thai

PGS.TS Hoang Van Hai
DH Tai chinh — Ngdn hang HN

10

SQK.02.02

Quan tri chién luge nang cao

PGS.TS Hoang Van Hai
TS. Nguyén Thong Thai
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STT

Ma
hoc ph?ln

Tén hoc phén

Giang vién du kién

TS. Tran Puc Loc
DH Tai chinh — Ngdn hang HN

11

SQK.01.04

Van hoa va dao duc kinh doanh

PGS.TS Hoang Van Hai
TS. Nguyén Thong Thai
DH Tai chinh — Ngdan hang HN
TS. Ha Thi Hueong Lan
Truwong Boi dwéong CBTC

12

STN.02.03

Quan tri tai chinh nang cao

TS. Bach Dic Hién
TS. Duong Thi Tué
DH Tai chinh — Ngan hang HN
PGS.TS Tran Minh Théi
Truwong Boi dwéong CBTC

13

SQK.02.13

Céc 1y thuyét quan trj hién dai

TS. Nguyén Thong Thai
PGS.TS Hoang Van Hai
DH Tai chinh — Ngan hang HN

14

SQK.02.14

Quan tri hi¢u qua

TS. Nguyén Vin Hung
TS. H6 Chi Diing
DH Tai chinh — Ngdn hang HN

15

STN.01.02

Quan tri ngan hang thuong mai nang cao

TS. Pham Phan Diing
TS. Vii Thi Loi
TS. Pham Duy Linh
DH Tai chinh — Ngan hang HN

16

SQK.01.03

Quan tri Marketing nang cao

TS. Nguyén Vin Hung
TS. Tran Duc Loc
TS. Ho Chi Diing
DH Tai chinh — Ngdn hang HN

17

SQK.02.06

Quan tri ngudn nhan lyc nang cao

TS. Nguyén Thong Thai
TS. Tran Duc Loc
PGS.TS Hoang Van Hai
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STT

Ma
hoc ph?ln

Tén hoc phén

Giang vién du kién

DH Tai chinh — Ngdn hang HN

18

SQK.02.08

Quan tri d61 mdi va sang tao

GS.TS Hoang Tran Hau
PGS.TS Hoang Van Hai
TS. H6 Chi Diing

DH Tai chinh — Ngdn hang HN

19

SQK.02.09

Xay dung nang luc 1anh dao quan tri

GS.TS Hoang Tran Hau
PGS.TS Hoang Van Hai
TS. Nguyén Vin Hung

DH Tai chinh — Ngan hang HN

20

SQK.02.03

Quan tri du 4n dau tu nang cao

TS. Nguyén Thong Thai
TS. Tran Pirc Loc
PGS.TS Hoang Van Hai
DH Tai chinh — Ngan hang HN

21

SQK.02.07

Quan tr1 doanh nghi€p thuong mai

TS. Tran Ptc Loc
TS. Nguyén Vin Hung
TS. H6 Chi Diing
DH Tai chinh — Ngan hang HN

22

SQK.02.16

Quan tri san xuat va tac nghiép

TS. Tran Duc Loc
TS. Nguyén Vin Hung
DH Tai chinh — Ngan hang HN

23

SQK.02.10

Nghé thuat dam phan va xur Iy xung dot

GS.TS Hoang Tran Hau
PGS.TS Hoang Van Hai
DH Tai chinh — Ngan hang HN

24

SQK.02.11

Ra quyét dinh quan tri

GS.TS Hoang Tran Hau
PGS.TS Hoang Van Hai
DH Tai chinh — Ngan hang HN

25

SQK.02.15

Quan tri cong nghé trong moi trudng

phuc hop

TS. Ho Chi Diing
TS. Tran Ptc Loc
DH Tai chinh — Ngdan hang HN

26

SQK.02.12

Chinh sach va quan tri cong ty

PGS.TS Hoang Van Hai
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Ma ; .
STT . Tén hoc phan Giang vién du kién
hoc phan

TS. Nguyén Vian Hung
TS. H6 Chi Diing
DH Tai chinh — Ngdan hang HN

2.10. HUONG DAN THU'C HIEN CHUONG TRINH

Chuong trinh thyuc hién theo Quy ché dao tao trinh d6 thac si ban hanh theo Théng
tu s6 23/2021/TT-BGDDT ngay 30/08/2021 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao; Quy
dinh vé khéi luong kién thuc tdi thiéu, yéu ciu vé ning lwc ma ngudi hoc dat dugc sau
khi tt nghiép ban hanh theo Théng tu sé 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 cua Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao; Quy dinh tuyén sinh va dio tao trinh d6 thac si ban hanh
theo quyét dinh s6 190/QD-PHTNH-SPH ngay 15/10/2021 cua Hiéu truong Truong DH
Tai chinh - Ngéan hang Ha Noi

Chuong trinh ndy dugc dinh ky xem xét, hidu chinh hang nam nham dép tng su phét

trién ctia chuy@n nganh, pht hop vai nhu cau phat trién kinh té - X3 hoi

2.11. CHUONG TRINH TRONG VA NGOAI NUGC PA THAM KHAO DE POI
SANH
2.11.1 P6i sanh véi Chwong trinh dao tao 2021 véi cac CTPT trwéce cia Truong PH
TC-NH Ha Noi.
Déi sanh chuong trinh dao tao trinh do thac si nganh Quan tri kinh doanh nam
2021 véi chuong trinh dao tao da ban hanh trudec:
- Nam 2019: Quyét dinh sd: 46/QD-PHTNH ngay 14/03/2019 cua Hiéu truong
Truong Pai hoc Tai chinh-Ngan hang Ha Noi;
- Nam 2017: Quyét dinh s6: 23/QD-DHTNH ngay 14/02/2017 cta Hiéu truong
Truong Pai hoc Tai chinh-Ngan hang Ha Noi;
Bang sau la so sénh gitra c&c phién ban CTDT thac si nam 2017 va 2019 va 2021.
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TT % L Chuong trinh Chuong trinh Chuwong trinh
Tiéu chi doi dao tao 2017 dao tao 2019 dao tao 2021
sanh
1 | Muc tiéu cu Xac dinh 4 muyc tiéu | Xac dinh 8 muc tiéu | Xac dinh 8 muc tiéu
thé (PSOs) cu thé theo 3 nhém: | cu thé theo 3 nhdm: | cu thé theo 3 nhom:
Kién thirc, K ning, | Kién thic, Ky ning, | Kién thic, Ky nang,
Théi do, nang luc tu | nang lyc ty chu va | nang lyc ty chu va
chi va trdch nhiém | trach nhiém trach nhiém
2 | Chuan dau Xac dinh cc chuén | Xac dinh 11 chuédn | Xac dinh 11 chuan
ra (PLOs) dau ra theo dau ra theo dau ra theo
3 nhém: Kién thic; | 3 nhom: Kién thirc; | 3 phém: Kién thire:
K¥ nang (k¥ nang | K§ nang (k¥ r}éng Ky ning (k§ ning
chuyén moén va k¥ | cling, k§ nang mém); ctmg, k¥ ning mém);
niang mém); mic do | mc d6 tu chu va mic d6 tu chi va
tu chu va trach | trdch nhiém. trach .nhi;ém. Tuy
nhiém. nhién nodi dung cua
CPR c¢6 diéu chinh.
3 | Noi dung Co6 ban mo ta Co6 ban mo ta Co6 ban mo ta
chuong trinh
dao tao:
- Tong khoi 60 60 60
lugng:
- Kién thire chung: 10 10 10
-K\len thtrc co so 10 10 10
nganh:
- Kién thirc 25 25 25
chuyén nganh:
-Thuc tap:
5 5 7
-Luan vén tot
nghiép 10 10
-Pé an tot 8
nghi¢p
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TT % L Chuong trinh Chuong trinh Chuwong trinh
Tiéu chi doi dao tao 2017 dao tao 2019 dao tao 2021
sanh
4 | Pé cuong chi tiét| 100% hoc phan c6 | 100% hoc phan c6 d& | 100% hoc phan c6 dé

dé cuong chi tiét.

cuong chi tiét.

Dé cuong chi tiét hoc
phan bd sung cac ma
tran:

+Ma tran sy phu hop
gitta muc ti€u dao tao
v6i st ménh, tam nhin
ctua Nha truong;

+Ma tran phu hop
gitta myc ti€u dao tao
cua Nha truong voi
Luat Giao duc dai hoc
ban hanh nam 2012,
stra d6i nam 2018;
+Ma tran sy phu hop
gitta CBR cua CTDT
vo1 Muc tiéu CTDT.

+Ma tran phu hop
gitta CDR cua CTDT
vo1 khung trinh do
qudc gia Viét Nam.
+Ma tran doéng gop
ctia khdi KT vao mirc
do dat CDR
CTDT.

+B6 sung thém 02
hoc phan

cua

cuong chi tiét.

Dé cuong chi tiét hoc
phan bd sung cac ma
tran nhu CTDPT nam
2019 nhu sau:

+Ma tran sy phu hop
gitta muc ti€u dao tao
v6i st ménh, tdm nhin
ctua Nha truong;

+Ma tran phu hop
gitta myc ti€u dao tao
cua Nha truong voi
Luat Giao duc dai hoc
ban hanh nam 2012,
stra d6i nam 2018;
+Ma tran sy phu hop
gitta CBR cua CTDT
vo1 Muc tiéu CTDT.

+Ma tran phu hop
gitta CDR cua CTDT
vol khung trinh do
quéc gia Viét Nam.
+Ma tran dong goép
ctia khédi KT vao murc
do dat CBR
CTDT.

+B6 sung thém 05
hoc phan; Thém sb

cua

hoc phﬁn tu chon

+ Téang thoi luong
thuc tdp tir 5 tin chi
1én 7 tin chi. D& 4n
t6t nghiép 8 tin chi,
thay vi Ludn van tot
nghiép 10 tin chi.
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TT

Tiéu chi ddi
sanh

Chuong trinh
dao tao 2017

Chuong trinh
dao tao 2019

Chuwong trinh
dao tao 2021

Phuong phap day
—hoc

Khong ghi 0
phuong phap day
hoc trong DCCT.
Pé cuong chi dé
cap: ldy nguoi hoc
lam trung tam va
chu thé coa qua
trinh dao tao phat
huy chu dong va nd
luc tham gia cac
hoat dong hoc tap.

Céac phuong phép st
dung:

PP phat van; thuyét
trinh tich cuc; PP giai
quyét vin dé; Thuyét
giang; T6 chirc hoc
tap theo nhom; hudng
dan tu hoc; PP N/C
tinh huéng; Hoc theo
du an;
thue té; huéng dan tu
hoc.

tham quan

Cac phuong phép st
dung:

PP phat van; thuyét
trinh tich cuc; PP giai
quyét vin dé; Thuyét
giang; T6 chirc hoc
tap theo nhom; hudng
dan tu hoc; PP N/C
tinh huéng; Hoc theo
du an;
thuc té; huéng dan tu
hoc.

tham quan

Phuong
phéap danh
gia

Danh gid qua trinh
va danh gia tong
két.

Chiam luan van tot
nghiép.

banh gia
XUyeén;
Dbanh gia dinh ky;

thuong

Panh gia tong két:
Két thuc hoc phan.
Chim luan van tét
nghiép.

banh gia
Xuyeén;
banh gia dinh ky;

thuong

Panh gia tong két:
Két thuc hoc phan.
Chém dé
nghiép.

an tot

So sanh CTDT trinh do thac st nganh QTKD phién ban 2021 so voi phién ban nam

2019 ¢6 nhiéu diém twong dong, dong thoi ciing c6 khdc biét.

- biém twong dong:

+ Tong khéi lugng cua CTPT cung 14 60 tin chi (Pht hop v6i quy dinh ctiia Bo Gido

duc va Pao tao).

+Tung khéi kién thic cing c6 s tin chi twong dong.
+ Muyc tiéu cy thé cia CTDT 2019 va muyc tiéu cia CTDT 2021 déu 1a 8 muc tiéu.
- Piém khac biét:
+ V& CPR: Trong CTDT nidm 2019 ciing ¢6 quy dinh vé CBR theo 3 nhém: kién

thirc; k¥ nang; mac do tu chu va trach nhi¢m. CTDT nam 2021 quy dinh r6 11 CDR theo

3 nhom: kién thuc; k¥ nang; nang lyc tu chu va trach nhi¢m. Tuy nhién, ndi dung chi tiét

cia CDR CTDT thac si nim 2021 ciing ¢6 khac nhu: kién thirc va k¥ ning duoc ning cao

hon so vd1 CDR cua CTDT thac si nam 2019.
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+ V& dé cuong chi tiét: 100% hoc phan cé dé cuwong chi tiét, tuy nhién trong DCCT
ciia CTPT nidm 2021 c6 bd sung thém hoc phan, thay thé hoc phan luan vin tot nghiép
bang hoc phan dé an tét nghiép, ting tin chi thuc tap giam tin chi lam dé 4n t6t nghiép.

- Khai quéat lai CTDT trinh d¢ thac si nganh QTKD nam 2021 so v6i nam 2019 tuy
khéi luong dao tao van 13 60 tin chi nhung trong CPR ciing nhu dé cwong chi tiét hoc
phan c6 thay doi.

2.11.2 Pdi sanh véi Chwong trinh dao tao trinh dd thac si Tai chinh — Ngan hang

theo dinh hwéng wng dung cuaa cac co sé gido duc khac.

2.11.2.1.Cdc co 56 gi&o duc doi sanh

Co s¢ giao duc lya chon dé ddi sanh CTDT trinh do ThS dinh hudéng ing dung
nganh QTKD cuia Truong Pai hoc Tai chinh-Ngan hang Ha No6i la CTDT trinh d6 ThS
dinh hudéng ung dung cua Truong Pai hoc Thuong mai va CTDT ThS ctua Truong DPai
hoc Van Lang.

Truong Pai hoc Thuong mai tién than 13 Truong Thuong nghiép Trung Uong thanh
1ap nam 1960 dugc thanh lap theo QD ctua Thu tuéng Chinh phu. Ngay 02 thang 5 nam
1994 theo Quyét dinh 203-TTG cta Thu tudng Chinh phu vé viéc doi tén trudng Pai hoc
Thuong nghiép thanh Pai hoc Thuong mai.

Truong Pai hoc Vian Lang duoc thanh 1ap nim 1995 theo Quyét dinh s6 71/TTg
nam 1995 cua Thu tudéng Chinh phu.

C4 2 Truong Pai hoc trén déu co dao tao nganh QTKD trinh d¢ thac si, co bé day
dao tao, Truong Pai hoc Tai chinh - Ngan hang HN c6 thé hoc tap kinh nghiém dé xay
dung chuong trinh va t6 chtrc ddo tao trinh do thac si nganh QTKD theo dinh hudéng Gng
dung. Hai CTDT duoc ddi sanh 1a: (i)CTPT Trinh d6 thac si nganh Quan trj kinh doanh
theo dinh huéng tng dung (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 934/QD-DHTM ngay 18
thang 6 nam 2021 cua Hiéu truéng Truong DH Thuong mai). (ii) Chuong trinh dao tao,
trinh d thac si nganh Quan tri kinh doanh ctia Truong Pai hoc Van Lang (Ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 1103/QD-DHTM ngay 05 thang 08 nam 2021 ctia Hi¢u trudng
Truong PH Vién Lang).
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2.11.2.2 Phén tich két qua déi sanh

Duéi ddy 1a bang dbi sanh chuong trinh dao tao trinh d6 thac si nganh Quan trj kinh

doanh cua truong Pai hoc Tai chinh -Ngan hang Ha Noi vdi chuong trinh dao tao trinh

do thac si nganh Quan tri kinh doanh dinh huéng mg dung ctia Truong Pai hoc Thuong

mai va Truong Pai hoc Van Lang.

Noi dung | CTDT Thac si nganh QTKD CTDT Thac si nganh QTKD — CTDT Thac si nganh QTKD —
so sanh — Trwong DH Tai chinh — Trwong DPH Thwong mai Trwong PH Vin Lang
Ngén hang HN
Muc tiéu Cung cap cho nguoi hoc Pao tao thac si Quan tri kinh Chuong trinh dao tao thac
chung | cac kién thac chuyén sau vé | doanh gitip nguoi hoc cd kién thic | si nganh Quan tri Kinh doanh

quan tri kinh doanh va rén | chuyén sau vé quan tri kinh doanh | gip hoc vién c6  kién
luyén cac kj nang quan tri m¢gt | va thanh thao cac ky nang chuyén | thic chuyén sdu va thanh thao
cach thanh thuc, van dung cac | mén quan tri kinh doanh, van dung | k¥ nang chuyén mon trong linh
kién thirc va ky nang quan tri | cac kién thic quan tri dé giai quyét | vuc quan tri va kinh doanh, van
dé giai quyét hiéu qua céc van | hiéu qua cac vin dé cua thuc tién | dung céc kién thic quan tri kinh
dé cua thyc tién kinh doanh | kinh doanh trong didu kién mdi | doanh dé giai quyét hiéu qua céc
trong didu kién moéi trudng | truong kinh doanh da dang va phicc | van dé cua thuc tién kinh doanh
kinh doanh da dang, phuc tap | tap. Giup ngudi hoc ¢6 diéu kién tro | trong didu kién méi trudng kinh
va hoi nhap qudc té& gilp | thanh cac nha quan tri chuy@n | doanh da dang va phuc tap, gilp
ngudi hoc cé diéu kién trg | nghiép trong té chuc/doanh nghiép. | ngudi hoc co diéu kién trg thanh
thanh céc doanh nhan, nha | Bong thoi, nguoi hoc c6 kha ning | nhitng nha quan tri chuyén
quan tri chuyén nghiép trong | tiép tuc hoc tap nghién ciu & trinh | nghiép trong cac to chirc/doanh
t6 chac. Bong thoi, tao nén | do bac cao hon. nghiép. Dong thoi, hoc vién cd
tang dé ngudi hoc ¢6 kha niang kha ning tiép tuc hoc tap va
tiép tuc hoc tap va nghién ciru nghién cau ¢ trinh d6 bac cao
o trinh d6 bac cao hon. hon.

Sosanh | - MT bam sét vai Khung trinh | - MT bam sat v4i Khung trinh d6 | - MT bam sat véi Khung trinh
d6 qudc gia bac thac si. qudc gia bac thac si. d6 qudc gia bac thac si.
- Pam bao cung cap cho NH | - Bam bao cung cip cho NH vé ca 3 | - Bam bao cung cap cho NH vé
vé ca 3 khéi kién thic, ky | khdi kién thuc, ky niang va nang luc | ca 3 khéi kién thuc, ky ning va
nang va nang lyc ty chua va | tu chu va trdch nhiém. nang luc ty cha va trach nhiém.
trach nhiém.

Muc tiéu | PSO1: Cung cap cho nguoi | Pao tao thac sy Quan tri kinh doanh | Chuong trinh dao tao thac si

cuthé | hoc cic kién thirc chung, kién | hudng t6i cAc muc tiéu cu thé sau: nganh Quan tri Kinh doanh

thirc co so nganh nang cao vé
cac linh vuc lién quan dén
quan tri kinh doanh nhu phap
luat, ké toan, van hoa va dao
dtc kinh doanh.. dé c6 céi
nhin toan dién vé méi trudng
kinh doanh va phat hién ra cac
van d&, tinh hudng phat sinh
trong thyc tién kinh doanh.

PSO2: Céap nhat va mo rong

- Céap nhat va mo rong cac kién thire
chuyén sau vé& quan tri kinh doanh;
Van dung kién thuc quan tri kinh
doanh nham giai quyét hiéu qua cac
tinh hudng thyc tién kinh doanh

- Phét trién k¥ ning phan tich, téng
hop va danh gia ddi voi cac van dé
thuc tién ctia kinh doanh va quén tri

- Xay dung nang luc khéi su kinh
doanh

huéng téi cadc muc tiéu cu thé
sau:

- Cung cép cac kién thac hién
dai vé quan tri va kinh doanh va
ren luyén kha nang van dung
kién thac nham giai quyét hiéu
qua cAc van dé thyc tién trong
quan tri va kinh doanh.

- Nang cao ky ning tong hop,
danh gia va phan tich dit liéu hd
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Noi dung
so sanh

CTDT Thac si nganh QTKD
— Trwong PH Tai chinh —
Ngén hang HN

CTDT Thac si nganh QTKD —
Truong PH Thwong mai

CTDT Thac si nganh QTKD —
Truong PH Vian Lang

cho nguoi hoc cac kién thirc
chuyén sau vé quan tri kinh
doanh dé co thé van dung cac
kién thirc quan tri kinh doanh
nham giai quyét hiéu qua cac
tinh hudng thuc tién trong to
chuc.

PSO3: Phat triéen ky ning
phan tich, téng hop va danh
gia ddi voi cac van dé thuc
tién cua kinh doanh, quin tri
dé tim ra cac giai phap xu ly
mot cach khoa hoc dic biét la
nhimg van dé vé& quan tri
doanh
truong kinh doanh quc té.
PSO4: Nang cao k¥ nang giai

nghi€p trong moi

quyét cac van dé, xir 1y cac
tinh hubéng quan tri va kinh
doanh, kj nang lanh dao, ra
quyét dinh quan tri; Co kha
ning truyén dat thong tin hiéu
qua, thuyét trinh, thuyét phuc,
quéan tri nhém hiéu qua.

PSO5: Tich hop kién thuc
ngoai ngit chuyén nganh dé
hoc vién c6 thé sir dung thanh
thao trong hoat dong quan tri
kinh doanh.

PSO6: Rén luyén cho nguoi
hoc ¢o phém chét chinh trj tbt,
¢6 ban linh nghé nghiép viing
vang, thai do khach quan,
khoa hoc va trung thuc, co
tinh than trach nhiém cao ddi
v6i cong viée va cude song.
PSO7: Tu dinh hudng phat
trién nang luc ca nhan, ty chi
trong cac hoat dong, c6 nang
luc phat huy tri tué tap thé
trong quan ly va hoat dong
chuyén mén; c6 kha ning nim
bt cac co hoi kinh doanh va
tao lap doanh nghiép.

tro viéc ra quyét dinh cac van dé
trong quan tri va kinh doanh.

- Xay dung nang lyc nghién cau
dé giai quyét cac van dé vé ly
thuyét va thyc tién trong quan tri
va kinh doanh.
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Noi dung | CTDT Thac si nganh QTKD CTDT Thac si nganh QTKD — CTDT Thac si nganh QTKD —
so sénh — Trwong PH Tai chinh — Truong PH Thwong mai Truong PH Vian Lang
Ngén hang HN
PSO8: Tuan thi chip hanh tot
chinh sach, phap luat ciia Nha
nuée, co y thic cong dong va
trach nhiém cong dan.

Sosanh | - C6 8 muc tiéu cu thé: 2 MT | - C6 3 muc tiéu cu thé: trinh bay tém | - C6 3 muc tiéu cu thé: trinh bay
vé kién thuc, 3 MT vé ky | tit, 01 MT vé kién thic, 1 myc tiéu | tom tit, 01 MT vé kién thuc, 1
ning, 3 MT vé ning luc ty chu | vé ki nang, 1 muc tidu v& nang luc ty | muc tiéu vé k¥ ning, 1 muc tiéu
trach nhiém. chu va trach nhiém. vé nang lyc tu chi va trach
- Phét biéu cac MT chi tiét, cu | - Phat biéu cac muc tiéu rat tdm tat nhiém.
thé hon. - Phét biéu cac muc tiéu rat tém

tat

Chuan | Vé kién thic: Yéu cau vé kién thirc ELO 1: Nam viing cac hoc

diura | PLO1.1: Phan tich va trién | - Van dyng va trién khai dugc cac | thuyét va nguyén Iy trong linh

khai duge cac kién thirc nang
cao vé kinh té, quan 1y, phap
luat trong nghién ctru va thyc
hanh quan tri kinh doanh.
PLO1.2: Téng hop cac kién
thirc chuyén sau vé quan tri
kinh doanh nhu quan tri cac
ngudn luc va quan tri cac hoat
doéng tac nghiép... vao thuc
tién doanh nghiép/td chic dé
phan tich, dua ra cac quyét
dinh quan tri dung dan.
PLO1.3: Tong hop tét duoc
kién thirc lién nganh dé nhan
dién cic co hoi kinh doanh,
danh gia két qua hoat dong
doanh nghiép, dua ra cac
quyét dinh chién luoc cho
doanh nghiép.

Vé K¥ ning:

PLO2.1: Ap dung thanh thao
va linh hoat cdc ky nang
chuyén mon nhu phéan tich,
hoach dinh, trién khai, danh
gia chién Iugc kinh doanh va
ké hoach tac nghiép & giai
quyét cac tinh hudng thyc tién
trong kinh doanh.

PLO2.2: Phan tich, danh gia
va du bao c6 luan cu khoa hoc
vé nhiing thay d6i cia moi

kién thirc ning cao vé kinh té va
quan ly trong nghién ciru va thyc
hanh quan tri kinh doanh

- Van dung dugc cac kién thuc
chuyén sau Quan tri kinh doanh thyc
hanh quan tri kinh doanh. Cu thé
gom: cac kién thirc chuyén sau vé
quan tri cac ngudn Iuc va quan tri cac
hoat dong tac nghiép.

Yéu ciu va ky ning

- C6 kha nadng van dung céc ky nang
chuyén moén nhu phén tich, hoach
dinh, trién khai, danh gia chién lugc
kinh doanh va ké hoach tac nghiép
giai quyét cac tinh hudng trong thuc
tién kinh doanh;

- C6 kha nang van dung ky nang tu
duy nhdm nhan dién va giai quyét
van dé lién quan toi quan tri kinh
doanh trong thuc tién

- Pat chuén tiéng Anh tuong dwong
bac 4/6 Khung nang Iuyc ngoai ngir,
C6 kha ning van dung tiéng Anh
trong thyc hanh cac cong viéc
chuyén mdn quan tri kinh doanh

Yéu cau vé thai do

- C6 tinh trung thyc, tu tin, trach
nhiém trong nghién ctu va cac cong
viéc chuyén mén lién quan dén quan
tri kinh doanh

- Co tinh nghiém thc va trach nhiém

vyc kinh té, quan ly, kinh
doanh; cac céch tiép can va
phuong phép trong nghién cuu
vé quan tri kinh doanh nham xay
dung co so 1y luan va hé théng
hoa kién thirc lién quan.

ELO 2: Nam virng céc kién thic
hién dai, cap nhat vé c4c van dé
quan ly doanh nghiép trong béi
canh toan cau va chuyén ddi sé
dé hiéu duoc xu huéng va van
dé cua quan ly doanh nghiép
hién dai

ELO 3: Van dung céc kién thic
vé kinh té, quan tri kinh doanh
va phuong phap luan trong
nghién ciru dé giai quyét cac van
dé ly thuyét va thuc tién cua céc
to chac, doanh nghiép va
khai nghiép.

KY NANG

ELO 4: Thyc hanh céc ky nang
nghién ciru, tong hop, phan tich,
danh gia, mo ta dir liéu va thong
tin dé dua ra giai phap cho céc
van déquan ly va kinh doanh
mot cach khoa hoc va hiéu qua.
ELO 5: Ung dung duoc ki ning
cdbng nghé vanang lyc ngoai
nglr mot céch linh hoat, sang
tao va hitu hiéu trong hoat déng
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Noi dung
so sanh

CTDT Thac si nganh QTKD
— Trwong PH Tai chinh —
Ngén hang HN

CTDT Thac si nganh QTKD —
Truwong PH Thuwong mai

CTDT Thac si nganh QTKD —
Truong PH Vian Lang

treong hoat dong kinh doanh
tir d6 dwa ra cac quyét dinh
quan tri dang dan cho chién
luge phét trién doanh nghiép
trong dai han.

PLO2.3: Thé hién thuan thuc
ky nang tu duy doc lap va hé
théng nham nhan dién va giai
quyét cac van dé lién quan tgi
quan tri kinh doanh trong thuc
tién dé phat trién va thu
nghiém nhitng giai phap méi
trong linh vuc quan tri Kinh
doanh.

PLO2.4: Ap dung thanh thao
cac ky ning giao tiép, truyén
dat, thuyét trinh, lanh dao,
dam phan, xay dung va quan
tri cac nhom lam viéc, tham
gia lam viéc nhém hiéu qua.
PLO2.5: Str dung tiéng Anh
luu loat, thanh thao trong thuc
hanh cac cdng viéc chuyén
mon quan tri kinh doanh, Pat
chuan dau ra tiéng Anh bac
4/6 Khung nang lyc ngoai ngi
6 bac danh cho Viét Nam
(hoac tuong duong trd 1€n)

Vé ning luc ty chii va trach
nhiém:

PLO3.1: Xay dung va phat
trién kha nang tu cha, doc 1ap,
sang tao trong qua trinh lam
viéc & céc to chuec.

PLO3.2: Xay dyng phiam chat
dao duc dap tng cac chuén
muc dao duc cua nha quan tri
doanh nghiép, cé tadc phong
lam viéc khoa hoc, thai do lam
viéc dung muc, guong mau
chap hanh quy ché lam viéc
cua to churc.

PLO3.3: Tuan thu phap luat,
nghiém tlc va c6 tinh than

v6i cac hoat dong clia cong dong véi
tu cach la cong dan trong xa hdi, la
thanh vién cua cong dong nghién
clru, cong dong kinh doanh.

Yéu cau vé ning luc tw chi va
trach nhiém

- C6 kha nang ty chu, doc lap va sang
tao trong qua trinh lam viéc & cac td
chtrc

- C6 trach nhiém dbi véi cong viéc,
dap ung cac chuidn muc dao duc cia
nha quan tri doanh nghiép, Co tac
phong lam viéc khoa hoc, thai d¢ 1am
viéc dling myc;

- C6 trach nhiém vé6i cong dong va
x4 hoi

nghién ciru chuyén mon va thuc
hanh nghé nghiép.

NANG LUC TU CHU VA
TRACH NHIEM

ELO 6: C6 kha nang ty chu, doc
lap va sang tao trong qua trinh
nghién ctu chuyén mon va thyc
hanh nghé nghiép thuc tién
trong céc t6 chirc/doanh nghiép.
ELO 7: CO6 trach nhiém vai cong
dong va xa hoi; vai cong viéc va
dap (ng cac chuan dao dac cua
Nha quan tri; c6 tac phong céng
nghi¢p trong hoat dong nghién
ctru, thuc hanh nghé nghiép; tu
duy sang tao trong viéc giai
quyét céc van dé véi thai do
dung dan.
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Noi dung | CTDT Thac si nganh QTKD CTDT Thac si nganh QTKD — CTDT Thac si nganh QTKD —
so sénh — Trwong PH Tai chinh — Truong PH Thwong mai Truong PH Vian Lang
Ngén hang HN
trdch nhiém trong cac hoat
dong cua cong ddng véi tu
cach la céng dan trong xa hoi,
la thanh vién cua cong dong
nghién cuu, cong dong kinh
doanh
Sosanh |- Gom 11 CPR gom 3 CPR | - Gom 10 CPR gém 4 nhém: 2 CPR | - Gom 7 CPR gom: 3 CDR vé
kién thuc, 5 CBR k¥ nang, 3 | vé kién thirc, 3 CDR vé ky nang, 2 | kién thuc, 2 CBR vé Kk ning, 2
CPR vé nang luyc ty chi va | CDR vé thai d6, 3 CPR vé ning lyc | CDR vé ning luc ty chu va tréch
trach nhiém. ty cha va trach nhiém. nhiém.
- Thang bic ning luc (theo | - Thang bic ning luc (theo thang | - Phat biéu cac CPR ngin gon,
thang Bloom) chu yéu ¢ mic | Bloom) chi yéu & mirc 3. tom tit hon.
4, s CPR vé ky nang nhiéu | - Khong ma héa cac CBR. - Thang bac nang luc (theo
hon cac CTPT dugc dbi sanh thang Bloom) chu yéu & mic 3.
- C6 ma hoa cac CDR theo
tung khéi dé d& phan biét va
khoa hoc hon.
Khbi Khdi lugng kién thirc toan Khéi lwong kién thirc toan khoa: 60 | Khdi lugng kién thuc toan khoa
lwgng khoa: 60 tin chi trong d6 gdm: | tin chi  trong d6  gom: |60 tin chi trong d6 gom:
kién thiec | - Kién thirc chung: 10 tinchi | - Kién thac chung: 8 tin chi - Kién thue chung: 7 tin chi

- Kién thire co s nganh: 10
tin chi (bét budc 8, tu chon 2)
- Kién thirc chuyén nganh: 25
tin chi (bat bugc 18, tu chon 7)
Thuc tap va dé an tét nghiép:
15 tin chi

- Kién thac nganh: 14 tin chi (bat
budc 6, tu chon 6, chuyén dé thuc té:
2)

- Kién thuac chuyén nganh: 20 tin chi
(bat budc 6, ty chon 12, chuyén dé
thuc té: 2)

- Béo céo thuc té: 3 tin chi

- Luan van: 15 tin chi

- Kién thirc co so: 9 tin chi

- Kién thuc chuyén nganh: 30
tin chi (bt budc: 12, t chon 18)
- Luan van: 14 tin chi

2.12. DUYET CHUONG TRINH PAO TAO VA BAN MO TA CHUONG TRINH
PAO TAO
2.12.1. Chuong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao trinh do thac si nganh Quan tri kinh doanh kém theo dé

cuong chi tiét da duoc phé duyét, ban hanh theo cac quyét dinh ¢ cac 1an xay dung va cap

nhat sau:

Niam 2016: Quyét dinh sé 118/QD-DHTNH ngay 20/05/2016 ctua Hiéu truéng
Truong DH Tai chinh — Ngan hang HN
Nam 2017: Quyét dinh sé 23/QD-DHTNH ngay 14/02/2017 cta Hiéu truéng
Truong PH Tai chinh — Ngan hang HN
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Nam 2019: Quyét dinh s6 46/QD-DPHTNH ngay 14/03/2019 cta Hiéu truong
Truong DH Tai chinh — Ngan hang HN
2.12.2 Ban m0 ta chuong trinh dao tao
Ban mo6 td Chuong trinh dao tao ndy duoc soan thao dua trén Chuong trinh dao
tao trinh d6 thac si nganh Quan tri kinh doanh d3 dugc ban hanh theo Quyét dinh sb
218/Qb-bHTNH ngay 29 /10 /2021 cua Hiéu truong Truong DH Tai chinh - Ngan hang
Ha Noi.
Ha Noi, ngay 29 thang 10 nam 2021

HIEU TRUONG VIEN TRUONG
Iilslalvheliishit =
PGS,TS. Pham Ngoc Anh PGS.TS Hoang Vin Hai
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